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- PLAN DE MANAGEMENT —
SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

I. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

S.C. Servicii de Gospodirire Urbana Ploiesti S.R.L. s-a infiintat la data de 1 octombrie
2010 prin reorganizarea $i transformarea, in societate comerciald, a Administratiei Domeniului
Public si Privat (ADPP) Ploiesti si a Oficiului Public Proiect, avand ca unic actionar Consiliul
Local Ploiesti. Transformarea ADPP in S.C. Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L. a fost
aprobaté de Consiliul Local prin HCL 219/2010 modificata si completatd cu HCL 306/2010.

in relatia cu autoritatile administratiei publice locale, S.C. Servicii de Gospodarire Urbani
Ploiesti S.R.L. este operator al serviciilor de utilitate publica previzute in Actul Constitutiv,
raportul juridic constand in delegarea prin gestiune directi si concesionarea bunurilor proprietate
publicd sau privatd a Municipiului Ploiesti, utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor de

utilitate publici specifice.

< VIZIUNE

In viziunea SGU Ploiesti S.R.L., acceptarea noilor provocdri privind compelitivitatea

orientarea _cdtre exigentele urbane si nevoile _multiple _ale  cetdtenilor comunitdatii

ploiestene reprezinti valori asumate de personalul societatii.

< MISIUNE

Misiunea echipei SGU Ploiesti S.R.L. constd in deservirea cu profesionalism si
responsabilitate a relatiei de furnizare si prestare a serviciilor de utilitate publica in scopul

mentinerii unui standard ridicat de viatd urbana pentru ploiesteni.



“* OBIECT DE ACTIVITATE

in relatia cu autoritdile si institutiile publice locale, S.C. Gospodarire Urbani Ploiesti
S.R.L. este operator al serviciilor de utilitate publicd, asigurdnd desfasurarea unei game
diverse de activitati, precum:

-amenajarea §i mentenanta parcurilor, gradinilor publice, scuarurilor si a zonelor
verzi din Municipiul Ploiesti;

-dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar — urbane a Municipiului Ploiesti
prin activitati specifice: activitifi de amplasare si recondifionare a obiectelor de joaci si
mobilier urban; amenajare de fantani arteziene, lucrari de intretinere curente ale acestora;
fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice; activitati de
aplicare a plombelor asfaltice, pentru perimetre restranse, pe domeniul public si privat si
catre terfi; lucrdri de vopsitorie, tinichigerie, zugravire, tamplarie si dulgherie; lucrari de
pardosire si placare a peretilor; lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;
confectionarea elementelor decorative: jardiniere fixe si mobile, vase decorative, corpuri
suspendate, mobilier din lemn si a accesoriilor decorative din lemn (pergole); activititi de
arhitectura, inginerie i servicii de consultanti tehnica legate de acestea;

-administrarea cimitirelor municipiului, respectiv Mihai Bravu, Eternitatea,
Bolovani,Viisoara;

-administrarea, intrefinerea si exploatarea parcarilor publice cu plata din municipiu, in
baza contractului de gestiune delegatd incheiat cu municipalitatea;

-activitatea de ridicare, blocare, transport depozitare si eliberare a autovehiculelor care
sunt parcate/ocupa ilegal drumurile publice sau terenurile apartinind domeniului public si privat
al Municipiului Ploiesti, precum si a vehiculelor fard stipan sau abandonate pe terenuri
apartindnd domeniului public §i privat al Municipiului Ploiesti;

-alte activitati specifice: zonelor de agrement, amenajari spatii verzi publice si la terti,
productie material dendro-floricol utilizat in amenajarea acestora; activitatea de taiere si
toaletare arbori; producerea §i vénzarea de material dendro-floricol la terti; desfiintarea
propriu — zisd a constructiilor ilegale, edificate pe terenurile ce apartin domeniului public si
privat al municipiului Ploiesti, la solicitarea autoritatilor locale; servicii de consultanta
tehnicd in domeniul amenajérii spatiilor verzi, servicii de consultanta agricold; servicii
tehnice specializate de monitorizare si control a principalelor elemente in politica de mediu,
armonizate cu programele de dezvoltare; alte tipuri de comer{ cu ridicatd/amanuntul cu
produse alimentare si nealimentare (ghivece, luméniri etc.) prin magazinele proprii; comert
cu amanuntul in piefe; activitati de paza; activitati de intretinere a sediilor proprii; activitati
de studiere a piefei si sondaj; publicitate; precolectarea, colectarea si transportul deseurilor,



inclusiv ale deseurilor toxice periculoase din deseurile menajere, cu exceptia celor cu regim

special; sortarea deseurilor; depozitarea controlati a deseurilor; activitati imobiliare pe baza
de tarife sau contracte.

IL. PLAN DE CRESTERE A EFICIENTEI SERVICIILOR SGU PLOIESTI S.R.L.

* Prezentarea mésurilor adecvate pentru cresterea eficientei serviciilor societatii:

A. Obfinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizrii planului de management
prin urmdrirea zilnica a veniturilor in vederea Imbundtatirii constante a activitatii;

B. Monitorizarea cheltuielilor cu personalul in vederea optimizérii productivititii
muncii;

C. Notificarea debitorilor si adoptarea masurilor necesare in vederea recuperarii
debitelor

D. Solutii pentru cresterea veniturilor prin diversificarea activitatii societatii si
orientarea catre noi clienti.

E. Urmairirea consumurilor si optimizarea acestora.

F. Inifierea unor proiecte de Hotarari ale Consiliului Local in vederea obtinerii unor
noi tarife actualizate .

* DEZVOLTAREA SI OPTIMIZAREA ACTIVITATII SERVICII DE
GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

PARCARI

g Achizitionarea de parcometre, acestea asigurdnd intreaga activitate de incasare din
parcérile aflate in administrarea S.C. SGU Ploiesti S.R.L. Prin aceastd masurd se elimini
factorul uman si se preconizeaza o crestere a veniturilor .

» Reducerea cheltuielilor cu personalul pentru aceasta activitate.

> Cresterea veniturilor prin promovarea pe site-ul societatii si in media a sistemului
automat de platé catre populatie .

> Cregterea veniturilor prin actualizarea tarifelor, {indnd cont de indicele de inflatie

si manopera unitara .



SPATII VERZI

= Cresterea veniturilor printr-o mai buni exploatare a forfei de munci si a utilajelor
din dotare;

- Suplimentarea numérului de personal direct productiv;

- Achizitionarea de motounelte (motocoase, secatoare, drujbe);

- Cresterea veniturilor prin introducerea tarifelor de inchiriere a plantelor din sera
proprie pentru diferite evenimente;

- Cresterea veniturilor prin elaborarea unui catalog de prezentare si promovare a
plantelor care sunt produse in serele proprii. Acest catalog va fi promovat atit in magazinele
de desfacere ale societfii ct si social media;

- dezvoltarea sectorului de productie al plantelor,arborilor,arbustilor in vederea

comercializarii citre municipalitate si citre terti (persoane fizice si juridice).

CIMITIRE

- Notificarea tuturor debitorilor in vederea cresterii gradului de incasare a debitelor
restante;

- Inventarierea locurilor de inhumare cu debite restante, notificarea acestora si

reconcesionarea lor acolo unde legea si Hotirarea Consiliului Local de Organizare si
Functionare a cimitirelor ne permit;

- Urmérirea consumurilor in vederea reducerilor acestora:

- Cresterea veniturilor prin promovarea serviciilor oferite de compartimentul

Cimitire in vederea amenajarii mormintelor.

SERVICIUL TEHNIC

Optimizarea urmatoarelor activitati:

- Lucréri de reparatii si intreinere la locurile de joaci si locurile de odihna aflate in
proprietatea municipalitatii si administrarea S.C.S.G.U. Ploiesti S.R.L.;

- Lucrari de reparatii §i intrefinere mobilier urban pe teritoriul Municipiului
Ploiesti;

- Asigura lucrari de intrefinere, reparatii si functionalitatea fAntanilor arteziene din
Municipiul Ploiesti;



- Lucriri de executie, intretinere si reparatii pentru instalatiile de udare ce deservesc
parcurile din Municipiul Ploiesti;

- Lucréri de executie, intretinere si reparafii pentru garduri, bolarzi, respectiv aleile
din parcurile Municipiului Ploiesti aflate in administrarea societatii S.C. S.G.U.
Ploiesti S.R.L.;

- Fabricarea de constructii metalice si parti componente;

- Executa lucriri de intrefinere si mentenanta a instalatiilor de iluminat
architectural, a fantanilor $i monumentelor istorice sau arhitecturale de pe
teritoriul Municipiului Ploiesti, care nu apartin sistemului de iluminat public;

- Executa verificarea periodici si reparatii curente ale instalatiilor electrice, sanitare
si termice ce deservesc cladirile si obiectivele administrate de cdtre societatea
noastra,

- Executa verificarea prizelor de pimant pentru toate cladirile si obiectivele aflate
in administrarea S.C. S.G.U. Ploiesti S.R.L.;

- Lucréri de mecanici general ;

- Reparafii structuri metalice, vopsitorie;

- Lucrari de timplarie;

- Lucrari ale instalatiilor sanitare, termice si electrice;

- Activitdti de asfaltare §i plombe asfaltice pe domeniul public si privat

- Productie de pavele si borduri;

- Lucrdri de intrefinere si reparatii ale masinilor si utilajelor din dotarea societatii

- Desfiinfarea constructiilor ilegale.

in concluzie, consider ca sporirea monitorizarii, verificarilor in teren si
imbunétatirea procesului de comunicare atit in ceea ce priveste comunicarea interna, cat
si externd, dar si aplicarea masurilor mai sus prezentate pot conduce la cresterea eficientei

serviciilor publice practicate de SGU Ploiesti S.R.L.

Alin Mihael Danila



