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CAIET DE SARCINI

privind competentele expertului independent

Prezentul caiet de sarcini a fost intocmit cu respectarea prevederilor urmatoarelor acte
normative:

o Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporative a
intreprinderilor publice ;
o Hotararea de Guvern 722/2016 privind pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Cerinte esentiale pentru Expertul independent:

In prima etap3, in vederea desemndrii candidatilor pentru pozitia de director, Expertul
independent trebuie s desfisoare activitatile prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, avand urmitoarele obligatii, dar
nelimitandu-se la acestea in recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile:

Asista Comitetul de Nominalizarei si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de
Administratie al SGU in toate aspectele ce tin de organizarea si derularea procedurii de selectie a




directorului societatii, realizand cel putin urmatoarele activitati:

+ eclaboreazd componenta integrali a planului de selectie si o supune aprobarii comitetului
de nominalizare si remunerare, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan;

e claboreazd matricea profilului candidatului in baza cédrora sunt elaborate profilul
candidatului pentru pozitia de director, conform dispozitiilor legale incidente in vigoare pe
care o supune aprobarii CNR;

« elaboreazi in consultare cu societatea un profil personalizat al candidatului intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura c sunt identificate capacititile necesare pentru
alcituirea celui mai bun candidat;

« stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia de director;

+ pregateste raspunsurile Ia eventualele solicitiri de clarificiri in perioada dintre publicarea
anuntului si data depunerii candidaturilor;

+ desfasoard si coordoneazd activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de
candidafi reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de normele aprobate
prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidaturd complet;

+ verificd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi;

+ stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin clarificiri verbale;

» realizeazd o analizd comparativd a candidatilor rdmasi in lista lungd prin raportare la
profilul candidatului pentru pozitia de director, dupa efectuarea verificarilor informatiilor din
dosarele de candidatura ramase pe lista lunga;

+ solicitd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se
obtin, fird a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de cétre
candidati;

« revizuieste, imbunititeste si valideazd acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in
matricea de profilul a candidatului;

- evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungé de candidati;

« soliciti elarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacd informatiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectie de catre candidati;

» informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lungé;

- pregiteste rispunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de
selectie;

« realizeazi lista scurta care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie de director,
prin eliminarea de pe lista lunga In ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului de candidat. Lista scurti contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat;

« comunici candidatilor aflai in lista scurta faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie sd depuni in scris declaratia de intentie;

+ evalueaza candidatii aflati in lista scurtd;

« analizeazi scrisoarea de asteptiri, document de lucru care contine performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere si politica actionarului privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice, in baza careia candidatii aflati in lista scurtd redacteazd o
declaratie de intentie; ‘

. analizeazi declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului IT al Anexei 1d din HG



nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011;

» integreazd rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat.

« intocmeste, in consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare, planul de interviu;

« recomanda candidatii pentru pozitiile de directori si formuleaza propuneri privind remunerarea
acestora;

+ intocmeste proiectul contractului de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei incidente

- recomanda indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari ce vor fi monitorizati pentru a
masura performanta;
» recomanda politica si criteriile de remunerare a directorilor, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016;
« asistd societatea 1n perioada de garantie in ceea ce priveste integrarea candidatilor selectati
si monitorizarea performantei acestora.

Intocmit,
Serviciul Juridie Contencios
Secretar C‘A
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