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RAPORTSEMESTRIAL AL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L LA DATA
DE 30.06.2021

Organizarea si functionarea S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA SR.L.

8.C Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. s-a infiintat la data de 01 octombrie 2010
prin reorganizarea Administratiei Domeniului Public Privat (ADPP) Ploiesti si a Oficiului
Public Proiect, avand ca unic asociat Consiliul Local al municipiului Ploiesti.

Transformarea ADPP in S.C Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L fost aprobata de
Consiliul Local prin H.C.L. nr 219/2010 modificata si completd -

Capitalul social subcris varsat 3.620.000 lei la 30.06.2021

Total capitaluri proprii -8.002.836 lei la 31.12.2020

Total capitaluri proprii -6.856.547 lei 1a 30.06.2021

Asociat unic este Consiliul Local al Muncipiului Ploiesti

Numar de Registrul Comertului : 129/1212/01.10.2010

Cod Unic de Inregistrare : 27449967 atribut fiscal RO

Adresa : str. Valeni ,nr 32,Ploiesti,Prahova

Telefon: 0244 525252. Fax: 0244 510 353

E-mai: secretariat@sguploiesti.ro

Obiect de activitate: Cod CAEN: 8130- Activitati de intretinere peisagistica
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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Raportul cuprinde informatii la data de 30.06.2021 si este intocmit conformitate cu OMFP
nr.763/2021 privind aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2021 a
operatorilor economici, precum si pentru modificarea si completarea unor prevederi contabile,
Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale republicata, O.U.G. nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice , cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordin nr. 166/2017 privind pricipalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare semestriale si a raportarilor contabile ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice precum modificarea si completarea unor

reglementari contabile.

Pentru a da o imagine fidela patrimonului si rezultatelor financiare reglementarile si legislatia
contabila, organizarea contabilitatii s-a realizat cu respectarea principiilor generale ale
contabilitatii “principul prudentei , principiul independentei exercitiului , principiul evaluarii
separate a elementelor de activ §i pasiv , principiul intangibilitatii bilantului la deschiderea
unui exercifiu financiar , principiul necompensarii , principiul prevalentei economicului

asupra juridicului , principiul pragului de semnificatie.

Situatiile financiare semestriale raportate la 30.06.2021 sunt intocmite in conformitate cu
prevederile Legii contabilitatii nr 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si prezentate in conformitate cu prevederile OMFP nr.763/2021 privind aprobarea
Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2021 a operatorilor economici, precum si pentru

modificarea si completarea unor prevederi contabile.

Situatiile financiare semestriale cuprind :

- Bilant ;

- Situatia activelor,datoriilor si capitalurilor proprii — F 10;
- Contul de Profit si Pierdere — F 20;

- Date imformative ~ F 30;
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. CONDUCEREA SOCIETATII ” S.C SERVICH DE GOSPODARIRE URBANA
PLOIESTIS.R.L.”

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de deliberare si decisiv al societatii, scop in
care asociatul unic si-a desemnat 2 membrii ca reprezenti in AGA, numiti prin hotarari ale

Consiliului Local Ploiesti:

> Conform HCL nr.405/26.11.2020
o GEORGETA- SIMONA POPESCU - in perioada noiembrie 2020 - prezent
o COSTEL ANDREESCU - in perioada noiembrie 2020 - prezent.

Consiliul de Administratie

v' Administrarea societatii s-a realizat de catre Consiliul de Administratie a carui
componenta este stabilita prin Adunarea Generala a Asociatului. Atributiile si
responsabilitatile sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare a
Consiliului de Administratie, document care este supus aprobarii Adunarii Generale
a Asociatului.

v' Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, conform dispozitiilor art. 140" alin. (1) din Legea 31/1990 privind
societatile, cu modificarile si completarile ulterioare.

v" Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza care nu pot fi

delegate directorilor :

\

Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
v Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

v" Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor in conditiile legii;

AN

Supravegherea activitatii directorilor;
v Intocmirea rapoartelor, organizarea Adunarii Generale a Asociatului ,implementarea

hotararilor acestuia;
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Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr.85/2014 privind procedurile de prevenire insolventei precum si alte atributii
delegate de Adunarea Generala Asociatilor, conform Regulamentului de Organizare si
Functionare Consiliului de Administratie;

Urmareste respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului inconjurator;
Aproba tactica si strategia activitatii de marketing;

Angajeaza programe de parteneriat cu terte institutii;

Aproba rezultatele inventarierii anuale a patrimonului SC Servicii Gospodarire Urbana
Ploiesti SRL si hotaraste cu privire la diferentele constatate propuse de Comisia
centrala de inventariere;

Aproba si propune tarife pentru lucrarile si serviciile prestate de catre SC Servicii

de Gospodarire Urbana Ploiesti SRL in conformitate cu obiectul de activitate al
societatii si legislatia in vigoare;

Aproba masurile necesare pentru mentinerea echilibrului economico-financiar al
societatii;

Analizeaza modul cum au fost indeplinite deciziile anterioare si propune masurile pe
care le considera necesare pentru realizarea obiectivelor nefinalizate cat si sanctiunile
aplicabile celor ce se fac vinovati de neindeplinirea acestora;

Aproba programul anual de investitii in limita surselor de finantare;

Avizeaza structura organizatorica a societatii pe care o supune spre aprobare Adunarii
Generale a Asociatilor;

Avizeaza Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul de Ordine
Interioara al societatii pe care il supune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor;
Propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor modificarea obiectului de
activitate , mutarea sediului societatii, infiintarea, desfiintarea unor proiecte de lucru
dupa caz precum si modificari ale Regulamentului de Organizarea si Functionare al

societatii;
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v Numeste si revoca directorul general al societatii si stabileste remuneratia acestuia cu
respectarea prevederilor legale;

v' Aproba delegarea de competente pentru directorul general si pentru ceilalti directori ai
societatii;

v" Numeste Comisia de negociere a Contractului Colectiv de Munca din partea
administratiei conform prevederilor legale;

v’ Aproba incheierea de acte juridice prin care sa dobandeasca ,instraineze ,sa
inchirieze,sa schimbe sau sa constituie in garantie bunurile aflate in patrimoniul
societatii cu aprobarea Consiliului Local atunci cand legea impune acest lucru,

v' Isi insuseste si propune proiecte de hotarari ale Consiliului Local specifice
domeniului de activitate al societatii in vederea bunei desfasurari a activitatii
acesteia;

v' Aproba programul anual de reparatii capitale ,reparatii curente Jeparatii
tehnico-edilitare cu incadrarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli;

v" Aproba scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe din patrimoniul
acesteia conform legislatiei in vigoare si face propuneri de scoatere din functiune si
valorificarea Consiliului Local pentru mijloace fixe aflate in administrare,
proprietate publica si private a Municipiului Ploiesti;

v Aproba actiuni de cooperare economica cu agentii din strainatate si cu organizatii

de interes national cu informarea Consiliului Local;

A

Avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

v' Analizeaza lunar activitatea economico-financiara a societatii ia masuri de
eliminare a deficientelor iar in situatia in care masurile depasesc competentele
informeaza Adunarea Generala a Asociatilor:

v’ Aproba trecerea pe cheltuieli de exploatare a debitelor care nu se mai pot recupera,

dupa parcurgerea tuturor etapelor prevazute de lege;
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V' Avizeaza situatiile financiare anuale si contul de profit si pierdere pe care le supune
aprobarii Adunarii Generale ale Asociatilor;
v' Raspunde de administrarea eficienta cu respectarea legii a patrimonului
societatii,precum si a celui format din bunurile aflate in administrare si folosinta;
v’ Indeplineste orice alte atributii care deriva din actele normative in vigoare sau
rezolva orice alte probleme cu care a fost insarcinat de Adunarea Generala a
Asociatilor.
In cursul semestrului I a anului 2021, structura administratorilor societatii a fost
urmatoarea:

- Nica Adrian - presedinte;

- Scarlat Manuela - vicepresedinte

- Dobrescu Catalin - membru;

- Stanciulescu Angela - membru

- Nicolae Oprea — membru
Structura Consiliului de administratie este diversa, administratorii avand profesii diferite

( juristi, economigti).

Comitetele consultative
In vederea respectirii prevederilor legale, Consiliul de Administratie are constituite comitete
consultative in urmdtoarea structura:

v Comitetul de Nomonalizare si Remunerare;

v Comitetul de Audit

Comitetele Consultative au atributii stabilite prin Regulamentul Intem pentru Organizarea si
Functionarea Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consilinlui de Administratie si
sunt responsabile cu desfisurarea de analize si elaborarea de recomandari pentru Consiliul de

Administratie in domeniile specifice.
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Comitetele se intrunesc ori de cite ori este necesar, la convocarea presedintelui, iar
propunerile/recomandarile formulate citre Consiliul de Administratie se adoptd cu majoritate
de voturi exprimate.

Comitetul de Audit si cel de Remunerare sunt formate numai din administrator neexecutivi.
Consiliul de Administratie s-a intrunit in 16 sedinte din care 6 sedinte au fost pe e-mail,
potrivit prevederilor Legii nr.31/1990 republicata si in conformitate cu prevederile Actului
constitutiv, urmarind realizarea obiectivelor strategice aprobate de AGA privind dezvoltarea si
eficientizarea activitatii.

Totodata prin intermediul indicatorilor bugetari si a altor programe aprobate, a supravegheat
performantele operationale si financiare ale conducerii executive.

Consiliul de Administratie a urmarit realizarea programului de activitate propus pentru anul
2021, executia Bugetului de venituri si cheltuieli trimestrial si a programului de investitii. In
anul 2021, Consiliul de Administratie a emis decizii care contin masuri privind administrarea
societatii ce vizeaza toate activitatile desfasurate, investitii si reparatii, resurse umane,
activitatea economico-financiara.

Precizam ca nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre membrii Consiliului de
Administratie si conducerea executiva.

Sedintele Consiliului de Administratie s-au desfasurat conform ordinii de zi, transmise
administratorilor ; in situatia in care nu au fost prezentate informatiile complete, in timp util
punctele respective au fost prorogate pentru urmatoarea sedinta .

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de Administrare al societdtii sunt derivate din
Scrisoarea de asteptdri, care a fost aprobatdi de Asociatul Unic, Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti si vizeaza cresterea eficientei activitatii si imbunatitirea performantei
activitatii, optimizarea cheltuielilor de exploatare, management performant al resurselor
umane si implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative.

fn contextul pandemiei COVID 19 pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de
COVID -19, in contextul prelungirii starii de alerta la nivel national au fost continuate

masurile de siguranta .
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in primul semestru al anului 2021, conducerea executivi a societatii a fost asigurata de :

- domnul Alin Mihael DANILA — Director General
- domnu] Cristinel SCHIOPU - Director Adjunct pana la data de 31.01.2021

- domnul Ion Maria — Director Economic

Directorii societtii yi-au executat atributiile in conformitate cu prevederile legale si in limitele

contractelor de mandat, astfel:

Au prezentat Consiliului de Administratie executia bugetara;

In conformitate cu art.54 directorii societdfii au prezentat urmitoarele rapoarte:
raportul asupra activititii pentru anul 2020, raportul de activitate pentru semestru I a
anului 2021;

Au fost prezentate situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2020;

A fost prezentat proiectul de hotirdre privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2021;

A fost monitorizata trimestrial realizarea indicatorilor de performanta.

Directorii societifii nu au voie si divulge datele §i informatiile la care au acces privind

societatea i activitatea acesteia.

I ACTIVELE SOCIETATH S.C SERVICII DE GOSPODARIRE URBAN S.R.L

ACTIVE IMOBILIZATE

Societatea detine active imobilizate, asa cum reiese din situatia urmatoare :

INDICATOR 30.06.2020 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Imobilizari necorporale 127,503 85,643 85,643

Imobilizari corporale 9,928,422 9,969,054 9,969,054
Imobilizari financiare 1,000 1,000 1,000

Total active imobilizate 10,056,925 10,055,697 10,055,697

In valori nete (influentate de amortizarea calculata), situatia activelor imobilizate se

prezinta astfe] :
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INDICATOR 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021
Imobilizari 2,362 6,987 5,510
necorporale

Imobilizari corporale 1,340,654 1,194 888 1,001,995
Imobilizari financiare 1,000 1,000 1,000
Total active 1,344,016 1,202,875 1,008,505
imobilizate nete

Imobilizarile corporale sunt structurate la data de 30.06.2021 dupa cum urmeaza

- constructii :427.435 lei;

- instalatii tehnice si mijloace de transport: 8.522.816 lei;

- mobilier, aparatura birotica , alte active : 997.509 lei;

- imobilizari corporale in curs de executie: 21.294 lei.
Societatea si-a pastrat in cursul anului metoda de evaluare la inventar a
imobilizarilor corporale si necorporale.
La data de 31.12.2016 a avut loc o reevaluare a cladirilor apartinand societatii si a vizat
ajustarea valorilor nete cantabile incluse in aceasta categorie la valoarea lor justa luand in
considerare starea lor fizica si morala si valoarea de piata
In luna octombrie 2017 a avut loc reevaluarea imobilizarilor corporale apartinand societatii,
de catre un expert evaluator, conform standardelor nationale de evaluare emise de ANEVAR.
Scopul raportului de evaluare a fost estimarea valorii de piata a bunurilor mobile in vederea
garantarii creantei pe care societatea o are la ANAF. Avand in vedere scopul raportului de
evaluare, diferentele rezultate in urma acestei operatiuni nu au fost inregistrate in evidenta
contabila.
La 30.06.2021 societatea nu inregistreaza achizitii de imobilizari prin leasing financiar.
Societatea nu a inregistrat in primul semestru al anului 2021 imobilizari corporale in curs de
executie. Imobilizarile corporale in curs existente in stoc , in valoare de 21.294 lei sunt
aferente exercitiului financiar 2016 pentru care nu s-a efectuat receptia si punerea in

functiune.
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Starea mijloacelor fixe la data de 30.06.2021 este urmatoarea:
- gradul de uzura (amortizare/valoare de intrare*100) = 9.047.192/10.055.697*100
=89,97 %
Societatea a achitat pana la data de 30.06.2021 polite de asigurare in valoare de 35.243 lei.

III. NUMERAR SIECHIVALENTE

La data de 30.06.2021 , situatia numerarului se prezinta astfel:

INDICATOR 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021
Conturi curente la banci 2,476,933 2,151,046 1,975,303
in lei

Sume in curs de 12,500 0 0
decontare/ alte valori

Casa in lei 16,790 7,631 2,785
Total numerar si 2,506,223 2,158,677 1,978,088
echivalente

Disponibilul in numerar din conturile societatii este confirmat prin extrasele cont bancare

si inregistreaza o scadere semnificativa fata de aceeasi perioada a anului 2020.

IV.STOCURI

Stocurile nete de materii prime, materiale, produse finite si marfuri ale societatii se prezinta

astfel :
INDICATOR 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021
Materii prime, 222 843 207,086 262,158
materiale
Stocuri aflate la terti 80 80 80
sau in custodie
Produse in curs de 431,541 438,663 527,944
fabricatie
Marfuri, produse 22,821 62,016 54,238
finite
Furnizori, debitori 0 0 10,705
Stocuri totale 677,285 707,845 855,125

Fata de sfarsitul anului precedent valoarea stocurilor a crescut cu 147.280 lei
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Evaluarea stocurilor in semestrul I a anului 2021 , a fost facuta astfel :
1. La intrarea in patrimoniu : la cost istoric , cele procurate cu titlu oneros la
cost de productie , cele produse in societate .
2. Laiesirea din patrimoniu:
- materiile prime , materialele si marfurile : 1a valoarea de intrare; produsele
finite la pret de inregistrare, cu repartizarea diferentelor de prét

3. Lainventariere: la valoarea de inregistrare

Stocul mediu la data de 30.06. 2021 este de 781.485 lei

Viteza de rotatie a stocurilor este :
Cifra de afaceri/Sold mediu stocuri (numar de ori) = 20,25

V.CREANTE

Situatia creantelor societatii se prezinta dupa cum urmeaza

Sold initial : 4.396.290 lei

Sold final : 6.648.409 lei

DECONTARI IN CURS DE CLARIFICARE -TOTAL
Sold initial : 95.642 lei

Sold final : 95.642 lei

CHELTUIELI INAVANS

Sold initial : 0 lei

Sold final : 342.935 lei

ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL
Sold initial : 7.262.812 lei
Sold final : 9.481.622 lei

VL DATORII

Datoriile societatii la data de 30.06.2021 sunt de 17.378.168 lei, astfel :
Datorii comerciale furnizori :

30.06.2020 : 1.642.873 lei
30.06.2021 : 934.712 lei din care :

Furnizori restanti peste 1 an: 2.420 lei
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In trimestrul IIT 2017 s-au facut demersuri pentru esalonarea la plata a obligatiilor fiscale
reprezentand diferente stabilite prin RIF nr. F PH 146 din da a de 28.06.2017, a
obligatiilor fiscale aferente lunilor iunie, iulie, septembrie 2017. Prin Decizia
0r.17113/11.10.2017 , modificata prin Decizia nr. 20943/16 .11.2017, inregistrata la
SGU Ploiesti sub nr. 22306/20 . 11.2017, s a aprobat solicitarea esalonarii la plata pe o
perioada de 5 ani a sumei e 4.720.967 lei, reprezentand obligatii fiscale principale si
obligatii fiscale accesorii . Aceasta esalonare a fost respectata cu o singura exceptie in luna
mai 2018 , cand situatiile de lucrari au fost decontate cu intarziere. In data de 05.06.2018,
s- a emis Decizia 5868, inregistrata la SGU Ploiesti S.R.L. sub nr. 12552/06.06.2018 ,
Decizie de Constatare a pierderii valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale. S-
au realizat demersuri de mentinere a valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor
fiscale, in acest sens, emitandu-se Decizia nr. 11167/05.06.2018 : , inregistrata la SGU
Ploiesti SR.L. sub nr. 12549/06.06.2018.

In data de 07.08.2019 s-a emis Decizia 30245 de mentinere a valabilitatii esalonarii la
plata a obligatiilor fiscale pentru suma de 7.993.987 lei, din care : obligatie fiscala
principala 6.592.998 lei, majorari intarziere 1.204.048 lei, penalitati intarziere 174.632
lei si penalitati nedeclarare 22.309 lei.

In primul semestru al anului 2021 s-au facut demersuri pentru esalonarea la plata a
datoriilor la bugetul de stat - cu privire la obligatiile fiscale societatea are in desfigurare
conventie incheiatdi cu ANAF de esalonare a acestora conform Codului de procedura
fiscald, fiind modificata prin Decizia nr.33874/12.01.2021.

Sume care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an -
La data de 30.06.2021 sunt in valoare de 6.270.985 lei fata de 4.805417 lei la

sfarsitul anului precedent — se constata o crestere semnificativa

Sume care trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an :

La data de 30.06.2021 sunt in valoare de 9.652.091 lei fata de 11.158.873 lei
sfarsitul anului precedent.

la
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VILCAPITALURILE PROPRII

Capitalurile proprii ale societatii se prezinta astfel :

RO27449967

1D C134132
130 8901

252 fax:0244-510353 cod postal 100046

INDICATOR 30.06.2020 31.12.2020 30.06.2021

Capitalul social 3,620,000 3,620,000 3,620,000
Rezerve din reevaluare 11,845 11,845 11,845
Rezerve legale 24,000 39,499 39,499
Alte rezerve 12,854,498 12,854,498 12,854,498
Rezultatul reportat -19,179,035 -24,615,122 -24,530,121
Rezultatul exercitiului 222577 101,943 1,147,732
Capitaluri proprii total -2,446,115 -8,002,836 -6,856,547

La data de 30.06.2021 , societatea inregistreaza capitaluri proprii negative - 6.856.547 lei
fata de - 2.446.115 lei 1a 30.06.2020.
Profitul inregistrat la data de 30.06.2021 in valoare de 1.147.732 lei nu ofera o imagine fidela

a patrimoniului societatii fiind influentat de neinregistrarea ajustarilor pentru depreciere .

VII CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Evolutia rezultatelor obtinute de societate este urmatoarea :

INDICATOR 30.06.2020 0.06.2021
Cifra de afaceri 13,148 981 15,823,050
Venituri din exploatare din 14,295 280 16,036 271
care
Venituri din vanzarea 64,140 155,240
marfurilor
Venituri financiare 31 54
Cheltuieli de exploatare 14,072,637 14,636,380
total, din care:
Cheltuieli cu personalul 9,395,183 11,249.246
Rezultat din exploatare 222643 1,399,891
Rezultat financiar -66 54
ezultat brut 222.577 1,399,945
Cheltuieli cu impozitul pe 0 252213
profit
ezultat net 222,577 1,147,732
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THCAT

IX.NOTE DIVERSE

Situatia patrimoniului si rezultatele financiare semestriale au fost stabilite pe baza
evidentei contabile care a fost organizata si condusa potrivit Legii contabilitatii 82/1991

republicata, de catre d-na director economic Ion Maria Argentina.

Societatea nu a emis parti sociale in cursul anului 2021 .

Societatea nu beneficiaza de credite pentru productie si pentru investitii.

Societatea desfasoara relatii comerciale in procent de 90% cu Primaria Municipiului
Ploiesti.

Din situatiile financiare aferente semestrului I 2021 reiese faptul ca societatea
inregistreaza capitaluri proprii negative in valoare de -6.856.547 lei.

Conform prevederilor art. nr.158, alin(1) din Legea privind societatile comerciale
nr.31/1990, republicata, actualizata, se constata ca activul net al societatii,
determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a
diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris.
Aspectele prezentate impreuna cu situatia fluxurilor de trezorerie indica
existenta unei incertitudini semnificative care ar putea genera indoieli cu privire
la capacitatea societatii de a-si continua activitatea.

Societatea a intocmit situatiile financiare semestriale in conformitate cu
prevederile Legii contabilitatii nr. 82/ 1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, a O.M.F.P nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor
contabile privind situatiile financiare semestriale individuale  si situatiile
finaciare  anuale consolidate si a O.M.F.P. nr.763/2021 pentru aprobarea
sistemului de raportare contabila la 30 junie 2021.

Pentru anul 2021 Administratorii societatii si conducerea executiva au actionat in urmatoarele
directii:

- Fidelizarea si cresterea portofoliului de clienti ;

- Asigurarea si perfectionarea fortei de munca calificate pentru realizarea obiectivelor

stabilite;
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- Perfectionarea activitatii de urmarire a fluxului de numerar si imbunatatirea raportului
intre perioada de incasare a creantelor si cea de plata a datoriilor; accelerarea incasarii
creantelor;

- Urmarirea realizarii cu rigurozitate a indicatorilor de eficienta cuprinsi in BVC si a

programului de investitii.

Ca eveniment intervenit in 2020 ce se continui $11n 2021, ce trebuie mentionat, este instalarea
starii de urgentd si de alerti datorati evolutiei situatiei epidemiologice internationale
determinatd de rispandirea coronavirusului SARS-CoV-2, ce a generat riscuri sanitare si
economice la nivel national si international, ce trebuie urmdrite, luate in seama §1 gestionate

prudent prin prisma continuitatii activitatii .

La data intocmirii raportului, Administratorii societatii estimeaza ca pandemia provocata de
virusul Covid-19 care a creat incertitudine cu privire la previziunile economice globale, va
afecta fara indoiala si activitatea societatii, insa fara repercursiuni in respectarea principiului
continuitatii activitatii . Vor fi monitorizate masurile pentru mentinerea standardului
lucrarilor, reanalizarea organigramei pentru reducerea ponderii cheltuielilor salariale corelat
cu volumul activitatii desfasurate, analiza permanenta a tuturor cheltuielilor , analiza modului
de indeplinire a deciziilor de catre conducerea executiva .

Raportul a fost intocmit pe baza informatiilor prezentate de conducerea executiva a societatii.

Consiliul de Administratie:

Dobrescu Catalin — membru

Oprea Nicolae - membru




