S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI
S.R.L.
PLOIESTI, Str. VALENI, Nr.32

RAPORT ANUAL
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PRIVIND EVALUAREA PLANULUI DE
ADMINISTRARE SI A INDICATORILOR DE
PERFORMANTA AI CONDUCERII EXECUTIVE
PENTRU ANUL 2021



I. INTRODUCERE:

Organizare si functionare: Societatea a fost infiintata prin Hotararea nr.219/2010 a
Consiliului ~ Local al Municipiului Ploiesti, modificati si completatd prin Hotararea
Consiliului Local nr. 306//2010. Sediul social al societatii este judetul Prahova in
Municipiul Ploiesti.str.Valeni, nr.32 .

Capitalul social subscris varsat: 3.620.000.00 lei-numerar, divizat in 362.000 parti
sociale cu o valoare nominala de 10 lei fiecare. detinut de Municipiul Ploiesti. prin Consiliul
Local al Municipiului Ploiesti.

Numarul din Registrul Comertului : J29/1212/2010

Codul unic de inregistrare:27449967, atribuit fiscal RO

Telefon : 0244.52.52.52 ; Fax : 0244.51.03.53

E-mail: secretariat@sguploiesti.ro

Obiect de activitate :Cod CAEN : 8130 — “Activitdti de intretinere peisagisticd”

II. MODALITATEA DE NUMIRE A DIRECTORILOR

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute in
OUG. 109/2011, modificata si completata.

Presedintele consiliului de administratie al societitii nu poate fi si director general.

Directorii. indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratd dupa
numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile O.U.G
109/2011 si H.G 722/2016.

Conducerea executiva a societatii in anul 2021 a fost asigurata de catre :

* Danila Alin Mihael — Director General — Inginer — 2 ani - Decizia CA nr.
28/01.11.2019 Contract de mandat nr. 22991/01.11.2019 - 4 ani (01.11.2023) —
demisie nr. 22023/12.10.2021;

» Schiopu Cristinel - Director Adjunct — Economist — Decizia CA nr. 28/01.11.2019 -
Contract de mandate nr. 22992/01.11.2019 - 4 ani ( 01.11.2023) — revocare mandat
conform Decizia CA nr. 03/01.02.2021:

* Semcu Adrian Emanuil — Director Adjunct Provizoriu- Inginer — Decizia CA nr.
19/21.07.2021 — Contract de mandat nr. 15667/22.07.2021 — 4 luni — revocat prin
Decizia CA nr. 23/20.09.2021.

+ Semcu Adrian Emanuil — Director Adjunct —Inginer- Decizia CA nr, 13/20.09.2021
— Contract de mandat nr. 20140/20.09.2021- 4 ani — demisie nr. 22022/12.10.2021:



« Semcu Adrian Emanuil — Director General Provizoriu - Inginer — Decizia CA nr.
26/21.10.2021 — Contract de mandat nr. 22127/13.10.2021 — 4 luni — incetat prin
Decizia CA nr. 32/24.11.2021:

* Danila Alin Mihael - Director Adjunct Provizoriu — Inginer — 2 ani- Decizia CA nr.
26/21.10.2021- Contract de mandat nr. 22128/13.10.2021 - 4 luni — incetat prin
Decizia CA nr. 32/24.11.2021;

« Semcu Adrian Emanuil — Director General - Inginer — Decizia CA nr. 32/24.11.2021
— Contract de mandat nr. 25682/25.11.2021 — 4 ani:

+ Danila Alin Mihael — Director Adjunct — Inginer — 2 ani- Decizia CA nr.
32/24.11.2021- Contract de mandat nr. 25683/25.11.2021 - 4 ani:

» [on Maria Argentina — Director Economic — Economist — Decizia CA
nr. 50/15.09.2020 - Contract de mandat nr. 17683/15.09.2020 — 4 ani.

[I. INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI

Conducerea si gestionarca activititii Societatii Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L. a fost incredintata directorului general si directorului adjunct, prin contract
de mandat pe baza criteriilor si obiectivelor stabilite de parti, acestia reprezentand socictatea
in raporturile cu tertii si purtind raspunderea pentru modul in care inféptuiesc actele de
administrare ale societitii.

Directorul general si directorul adjunct si-au desfasurat activitatea in baza
contractelor de mandat si a Planul de Administrare avand ca scop realizarea obiectivelor sia
criteriilor de performanta stabilite pe baza Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin
Hotararea Consiliului Local 115/23.04.2021 si realizarea masurilor privind conditiile de
desfasurare a activitatii in calitate de operator al serviciilor de utilitate publica.

Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat astfel:

I~ Au fost comunicate obiectivele generale, specifice si operationale

2. S-a asigurat coordonarea tuturor directiilor. departamentelor, serviciilor,
birourilor din cadrul societatii.

S-au asigurat oportunitati de investitii si obtinere de profit;

4. Colaborare cu autoritatile publice locale in vederea indeplinirii obiectivelor
municipalitatii;

Efectuare control la Spatii Verzi . Blocari-Ridicari. Serviciul Tehnic, Serviciul
Administrare Cimitire;

9]

h

0. Elaborare impreuna cu Biroul Parcari si cu Serviciul Juridic a proiectului de
hotarare privind preluarea in concesiune a parcarilor care au fost obiectul
litigiului dintre municipalitate si Asociatia de Proprietati nr.79.

7. Analiza asupra situatiei tehnice de punere in practica a activitatilor noi
repartizate de Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

8. Au fost coordonate activitati in vederea combaterii raspandirii in cadrul societatii
a COVID 19.

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat . Directorul General si
Directorul adjunct sunt imputerniciti sa adopte toate masurile necesare conducerii Societatii,
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Actului Constitutiv al Societitii, in limitele obiectului de activitate al Societatii, cu
respectarea competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie.

Viziunea mandatului Directorului General si a Directorului Adjunct este aceeasi cu a
Consiliului de Administratic, stabiliti prin Planul de Administrare sl preconizeazi o
societate puternicd, orientatd citre clienti si comunitate. sustenabili economic, eficienta
financiar, a caror caracteristici vor fi transparenta, calitatea. performanta si responsabilitatea
in prestarea serviciului .

IV.  ACTIVITATEA FINANCIAR CONTABILA

Activitatea Financiar — contabila s-a desfisurat in baza Legii 82/1991 - Legea
contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 15/2021 - Legea bugetului
de stat pe anul 2021, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr.16/2021 privind
aprobarea bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2021, Ordonantei Guvernului nr.
26/21.08.2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participare majoritard. cu modificarile si completarile ulterioare.

Inregistrarile contabile s-au ficut in baza documentelor justificative: mijloacele fixe
si obiectele de inventar s-au inventariat faptic si seriptic.

Toate cheltuielile efectuate pentru functionarea in bune conditii a societatii s-au
incadrat in capitolele bugetare stabilite prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Depunerea situatiilor financiare — Bilant si note contabile .situatiile financiare
individuale, in conformitate cu Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale i situatiile financiare anuale consolidate aprobate prin Ordinul Ministrului
Finantelor Publice din Romania nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare (“OMF 1802™).

Intocmirea rectificarilor efectuate pe parcursul anului 2021 a Bugetului de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2021, HCL 401/28.10.2021. HCL 487/13.12.2021.

SITUATIA FINANCIAR ~CONTABILA LA DATA DE 31.12.2021

L. VENITURI

Lei
'NR.CRT | DENUMIRE 2020 2021
a) Venituri din exploatare 31.538.594 | 32.064.999
b) Venituri financiare 407 129
Total VENITURI 31.539.001 | 32.065.128

VENITURI TOTALE - veniturile au fost realizate in suma de 32.065.128 lei fata de suma
din anul precedent de 31.539.001 lei respectiv cu 1.67% lei mai mult .

Pe categorii, evolutia veniturilor in anul 2021 este urmatoarea:

L. Venituri din exploatare — au fost realizate in suma de 32.064.999 Jei. Comparativ cu
anul precedent, gradul de realizare a veniturilor totale din exploatare este cu de 1.67 %
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2. Venituri financiare - a fost inregistrata suma de 129 lei.

3. Venituri extraordinare — pana la data de 31.12.2

si nici nu a inregistrat venituri la aceasta categorie.

1. CHELTUIELI

021 societatea nu a avut prevazute

NR. | DENUMIRE 12020 2021

CRT

a) Cheltuieli de exploatare 31.228.890 | 31.456.940

il Cheltuieli cu personalul din care: 22.058.550 | 22.783.224
Salarii si indemnizatii 21.503.362 | 22.054.203
Chelt. cu asig si prot sociala 555.188 729.021

2. Cheltuieli cu mat. prime si materialele | 1.639.607 2.247.768
consumabile

3 Cheltuieli mat.de natura ob de inventar | 141.871 122.877
si alte materiale

4. Chelt cu energia si apa 1.473.099 1.491.943

3. Cheltuieli privind marfurile 77.170 160.195

6. Reduceri comerciale primite 25.231 32.835

7. Cheltuieli cu amortizarea 254.576 400.894

8. Chelt. privind prestatiile externe din | 1.185.426 1.521.401
care :

9 Chelt cu alte impozite . taxe si vars | 1.245.179 1.240.488
asimilate

10. | Alte cheltuieli de expolatare 2.695.541 1.520.985

I'l. | Pierderi din creante si debitori diversi 0 0

12, | Ajustari privind activele circulante 0 0

b) Cheltuieli financiare 133 0

B Total CHELTUIELI 31.229.023 |  31.456.940
IL.1  Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere de 1% adica cu 228.050

lei mai mult, respectiv de la 31.228.890 lei in 2020 la 31.456.940 lei in 2021.

[n structura,evolutia cheltuielilor se prezinta astfe] :

I.1 Cheltuielile cu personalul au inregistrat o crestere cu 3.28 % adica cu
724.674 lei mai mult, respectiv de 22.058.550 lei in 2020 la 22.783.224 lei in 2021,

1.2 Cheltuielile privind marfurile - In anul 2021 cheltuielile cu marfurile au crescut

cu 107.58 % fata de anul 2021. respectiv cu 83025 lei. concomitent cu cresterea veniturilor



din vanzarea marfurilor ce a prezentat la finele anului 2021 o crestere cu 113.94% fata de
finele anului 2020.

1.3. Cheltuielile cu impozite si taxe au inregistrat o scadere cu 4691 lei mai putin
respectiv de la 1.245.178 lei in 2020 la 1.240.488 lei in anul 2021.

1.4 Cheltuieli materiile prime si materialele consumabile au inregistrat o crestere
de 37.09 % adica cu 608.161 lei mai mult respectiv de la 1.639.607 lei in 2021 la
2.247.768 lei in 2021.

L.5 Cheltuielile cu materialele de natura obiectelor de inventar si alte materiale au

inregistrat o diminuare cu 18.994 lei mai putin, respectiv de la 141.871 lei in 2020 la
122.877 lei in 2021 .

1.6 Cheltuielile cu energia si apa au inregistrat o crestere de 1.28 %, adica cu
18.844 lei mai mult respectiv de la 1.473.099 lei in 2020 la 1.491.943 lei in 2021.

1.7 Cheltuielile cu amortizarea au inregistrat o crestere semnificativa de 57.45%
adica cu 146.318 lei mai mult, respectiv de la 254.576 lei in 2020 la 400.894 lei in

anul 2021.

1.8. Alte cheltuieli de exploatare - au inregistrat o crestere cu 25.72% , mai mult
cu693.325 lei respectiv, de la2.695.541 lei in 2020 la 3.388.866 lei in 2021.

1.9. Ajustarile privind activele circulante — s-au inregistrat cheltuieli cu ajustarile
privind activele circulante in valoare de 1.188.814 lei.

I1.2 Cheltuielile financiare
Societatea nu a inregistrat cheltuieli financiare in anul 2021.

IIl. PROFIT /PIERDERE

Lei
NR. DENUMIRE 2020 2021
CRT
1 REZULTATUL BRUT 309.978 608.188
E IMPOZIT PE PROFIT 208.035 292.899
3 REZULTATUL NET 101.943 315.289

Rezultatul net — fata de anul precedent cand s-a inregistrat profit de 101.943 lei societatea
inregistreaza la sfarsitul anului 2021 profit in valoare de 315.289 lei.

V. REALIZAREA INDICATORILOR FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al
CONDUCERII EXECUTIVE

Conducerea executiva potrivit contractului de mandat a negociat si aprobat urmatorii

N (PR L B . FOPPRIL CEN ~



Obiective DIRECTORI

FINANCIARI

Reducerea cheltuielilor

Durata medie de incasare a creantelor

OPERATI
ONALI

Productivitatea muncii

Realizarea solicitarilor servicii transmise catre SGU in partea clientilor.

o
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» Grad de satisfactie al clientului
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= Dezvoltarea, mentinerea si implementarea de sisteme de management
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& incadrarea in termenele legale de raportare a Indicatorilor Cheie de Performanta
zZ

<

z
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o Gradul de implementare al Sistemului de Control Intern Managerial

In vederea realizarii indicatorilor au fost negociate urmatoarele ponderi:

executivi directori
financiari 25-50% 35%
operationali 10-25% 20%
specifici 5-25% 20%
guvernanta 10-25% 25%

100%




Drept urmare, avand in vedere calculul indicatorilor de performanta stabiliti pentru
conducerea executiva, dupa incheierea exercitiului financiar al anului 2021, acestia au fost
constatati de catre Consiliul de Administratie ca fiind indepliniti, conform anexei 1 la

prezentul raport.

Coeficient de

Anul de

propunere indicator Ponderare " 2021 2022
DIRECTOR referinta 2020
<1000 15% 990.17 981.03 976.06
145 20% 145 127 126
0 1 o
min 1%/an (51.000 20% 1 12 min 1%l/an
lei/persoana)
85% 10% 100% 100% min 85%
minim 90% 10% 97% 100% | minim 90%
1 10% 1 1 1
100% 10% 100% 100% 100%
8 5% 8 8 8

100%




Concluzii:

Conducerea executiva a S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L. potrivit strategiei de administrare a avut o imbunatatire a rezultatelor
financiare in anul 2021 in comparatie cu rezultate financiare ale anului 2020. Astfel,
aratam in dovedirea celor mentionate, o restransa comparatie doar asupra capitolelor
cheie intre situatia financiara a anului 2020 si cea a anului 2021, dupa cum urmeaza:

2020 2021
Cifra de afaceri 29.176.333 31.604.295
Productia vanduta 29.008.829 21.273.538
Venituri din vanzarea marfurilor 148.375 317.430
Venituri di exploatare 31.538.594 32.094.999
Profit brut 309.978 608.188
Profit net 101.943 315.289

Potrivit incheierii exercitiului financiar al anului 2021, societatea a realizat un
profit in cuantum de 315.289 lei net, iar indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti pentru conducerea executiva, conform contractelor de mandat au
fost constatati ca fiind realizati.

La data intocmirii raportului, conducerea executiva a societatii estimeaza ca
pandemia provocata de virusul Covid-19 care a creat incertitudine cu privire la
previziunile economice globale, va afecta fara indoiala si activitatea societatii, insa
fara repercursiuni in respectarea principiului continuitatii activitatii . Vor fi luate
masuri pentru mentinerca standardului lucrarilor, reanalizarea organigramei pentru
reducerea ponderii cheltuielilor salariale corelat cu volumul activitatii desfasurate,
analiza permanenta a tuturor cheltuielilor , analiza modului de indeplinire a
deciziilor .

Prezentul Raport a fost intocmit pe baza informatiilor prezentate de conducerea
executiva in vedere constatarii indeplinirii obiectivelor propuse si a criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat potrivit strategiei de administrare, rezultata
din Planul de management.



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Numele si prenumele:

Semnatura

Nica Adrian

Membrii:

Numele si  Prenumele Semnatura

Oprea Nicolae
Dobrescu Catalin
Scarlat Maria Manuela %
Stanciulescu Angelw
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