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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.
RAPORT DE ACTIVITATE
IANUARIE-IUNIE 2022

Director Economic

PREAMBUL

Prin specificul organizarii Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., In
conformitate cu dispozitiile art. 54 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare, directorii
© elaboreaza si prezinta trimestrial un  raport de activitate pe care il prezinta Consiliului de
Administratie.

. Art. 54 Directorul economic sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza
trimestrial si prezinta consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport
in care sunt prezentate informatii privind execufia mandatului sau, schimbdrile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanfa intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice.”

Prezentul raport de activitate este intocmit conform prevederilor art. 54 din Ordonanta de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare.

INFORMATII PRVIND EXECUTIA MANDATULUI.

Directorul Economic si-a desfasurat activitatea in baza Contractului de Mandat
Provizoriu , incepdnd cu data de 17.01.2022 pentru o perioada de 4 luni, ulterior dupa
finalizarea procedurii de selectie pentru postul de director economic, in baza Deciziei

Consiliului de Administratie nr.16/19.07.2022, prin Contractului de Mandat nr.
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15203/20.07.2022,Directorul Economic este imputernicit sd adopte toate masurile necesare
conducerii Societatii. in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, coroborate
cu cele ale Actului Constitutiv al Societatii. in limitele obiectului de activitate al Societatii, cu
respectarea competentelor delegate de catre Consiliul deAdministratie ,pentru o perioada 4 ani.
Directorul economic si-a desfasurat activitatea in baza contractului de mandat si Planul de
Administrare, avand ca scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite pe baza
Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea Consiliului Local 56/10.02.2022 si realizarea
masurilor privind conditiile de desfasurare a activitdtii in calitate de operator al serviciilor de utilitate

publica.
Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat astfel:

1. Au fost comunicate obiectivele de generale, specifice si operationale;
2. S-a asigurat coordonarea tuturor directiilor. departamentelor. serviciilor. birourilor din
cadrul societatii;

S-a asigurat oportunitati de investitii si obtinere de profit;

5]

4. Colaborare cu autoritatile publice locale in vederea indeplinirii obiectivelor municipalitatii;

n

Efectuare control la Spatii Verzi ., Blocari -Ridicari, Serviciul Tehnic, Serviciul
Administrare Cimitire:
6. Analiza asupra situatiei tehnice de punere in practica a activitatilor noi repartizate de

Consiliul Local al municipiului Ploiesti.

Viziunea mandatului Directorului Economic este aceeasi cu a Consiliului de Administratie,
stabilita prin Planul de Administrare si preconizeaza o societate puternicd, orientatd catre clienti si
comunitate. sustenabild economic, eficientd financiar, a céror caracteristici vor fi transparenta,

calitatea. performanta si responsabilitatea in prestarea serviciului .
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ACTIVITATEA FINANCIAR CONTABILA

Activitatea Financiar — contabila s-a desfasurat in baza Legii 82/1991 - Legea contabilitatii, cu
modificarile si completarile ulterioare. Legii nr. 317/2021 - Legea bugetului de stat pe anul 2022, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legii nr.318/2021 privind aprobarea bugetului asigurarilor
sociale de stat pe anul 2022, Ordonantei Guvernului nr. 26/21.08.2013. privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participare majoritard, cu modificirile si

completarile ulterioare.

Inregistrarile contabile s-au facut in baza documentelor justificative; mijloacele fixe si obiectele

de inventar s-au inventariat faptic si scriptic.

Toate cheltuielile efectuate pentru functionarea in bune conditii a societatii s-au incadrat in

capitolele bugetare stabilite prin bugetul de venituri si cheltuieli .
-Intocmirea Procesului-verbal de inventariere a soldurilor contabile la data de 31.12.2021;
-Intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 si estimari pentru anii 2023-2024;

-Depunerea situatiilor financiare — Bilant si note contabile .situatiile financiare individuale, in
conformitate cu Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice din Romania nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare (“OMF 1802™).

-Intocmirea rectificarilor efectuate pe parcursul anului 2022 a Bugetului de Venituri si Cheltuieli

pe anul 2022, Decizia Consiliului de Administratie nr.11/16.05.2022..

-Formulare raspunsuri deciziile: 123/2013; 81/2015, 5/2018,7/2021 ale Curtii de Conturi,
Camera de Conturi Prahova.

-Intocmirea si depunerea situatiilor financiare semestriale;

-Prezentarea documentelor ,rapoartelor,notelor explicative,executie bugetara lunara,in

termenul legal Consiliului de Administratie.
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HOTARARI ALE CONSILULUI LOCAL PLOIESTI EMISE PENTRU S.C.
SERVICIT DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L. IN PERIOADA
IANUARIE -IUNIE 2022:

1. Hotararea Consiliului Local nr. 56/10.02.2022 privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2022 si estimari pentru anii 2023 — 2024 al S.C.
Servicii de Gospodirire Urbana Ploiesti S.R.L.;

2. Hotararea Consiliului Local nr. 62/10.02.2022 privind aprobarea tarifelor si
preturilor practicate de S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.cu
influenta manoperei orare /unitare;

3. Hotararea Consiliului Local nr. 79/28.02.2022 privind aprobarea tarifelor si
preturilor practicate de catre S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L.pentru furnizarea, montarea, demontarea si reconditionarea indicatoarelor
rutiere si mobilier stradal, semnalizare locuri de parcare persoane cu dizabilitati
pentru anul 2022.

4. Hotararea Consiliului Local nr. 95/28.02.2022 privind modificarea
“Regulamentului privind amplasarea si functionarea spatiilor comerciale cu
caracter provizoriu pe terenurile ce apartin domeniului public si privat al
municipiului Ploiesti”, aprobat prin hotirarea Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti nr. 80/25 februarie 2016, cu modificarile ulterioare.

5. Hotararea Consiliului Local nr. 156/31.03.2022 privind modificarea si completarea
Hotararii nr. 282/26.08.2021 a Consiliului Local al municipiului Ploiesti;

6. Hotararea Consiliului Local nr. 189/29.04.2022 privind modificarea Anexei nr. 5 la
Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 219/2010, cu modificirile
si completirile ulterioare

7. Hotararea Consiliului Local nr. 189/29.04.2022 privind modificarea Anexei nr. 5 la
Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 219/2010, cu modificarile
si completirile ulterioare;

8. Hotararea Consiliului Local nr. 227/30.05.2022 privind aprobarea organigramei si
statului de functii ale S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

9. Hotararea Consiliului Local nr. 269/28.06.2022 privind modificarea Anexei nr. 5 la
Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 219/2010, cu modificarile
si completarile ulterioare

10. Hotararea Consiliului Local nr. 294/28.06.2022 privind modificarea si completarea
Hotararii nr. 282/26.08.2021 a Consiliului Local al municipiului Ploiesti:
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- Au fost desfasurate activitati care vor conduce / au condus la o diminuare a cheltuielilor
societatii, cresterea cifrei de afaceri .crestere incasari din venituri proprii . In sustinerea celor
mai sus consemnate, exemplific:

Crestere venituri din surse proprii :
1. incasari magazin Sera, incasari magazin Cimitir Bolovani, incasari magazin

Cimitir Mihai Bravu, incasari magazin Cimitir Viisoara prin raportare intre

anii 2021 si 2022

INCASARI 01.01.2021- 01.01.2022-
30.06.2021 30.06.2022
incasari magazin Sera (4111.120) 15,934.63 21,645.97
incasari magazin Hale (4111.121) 11,884.00 0.00
incasari magazin Bolovani (4111.122) | 32,334.30 42,099.20
incasari  magazin Mihai  Bravu | 49,212.85 63,463.20
(4111.123)
incasari magazin Viisoara (4111.124) 71,821.50 95,637.70
total magazine 181,187.28 222.846.07

Crestere incasari = 41.658.79 lei

2. incasari din blocari auto/ incasari parcare cuza voda,parcare case de marcat,
parcometre/incasari ridicari auto / cimitir Bolovani / cimitir Viisoara / cimitir Mihai

Bravu )/ cimitir Eternitatea , prin raportare intre anii 2021 si 2022.

incasari din blocari auto (4111.132) 386,250.00 478,770.00
incasari ridicari auto (4111.06113 ) 14,221.00 59,905.00
total blocari ridicari auto 400,471.00 538,675.00
incasari parcare cuza voda,parcare 1,130,356.81 1,218,335.94
case de marcat,

parcometre (4111.131)

incasari sms,riverani, conventii , | 242,050.37 334,544.38
abonamente

total parcari 1,372,407.18 1,552,880.32

Crestere incasari blocari -ridicari auto = 138.204.00 lei
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Crestere incasari parcari = 180.473.14 lei

Indicatorii de performanta aferenti semestrului I 2022, conform contractului de
delegare a gestiunii prin concesiune:

Indicator

Tinta
indicatorului

Planificat

Realizat

Numarul de arbori. arbusti plantati/
Numarul total planificat

100%

1.500 arbori

60.000
arbusti

1.813 arbori
63.209 arbusti

Numarul  plantarilor  floricole/

Numiar total planificat

100%

540.000 flori

540.681 flori

lucrarilor si
operatiunilor de
zonelor verzi, conform perioadei si

Realizarea
intretinere a

frecventei evidentiate in Anexa 2.
pentru acoperirea intregii suprafete
de spatii verzi din municipiu

100%

100%

Realizarea lucrarilor de amenajare
peisagistica a spatiilor verzi prin
plantari de arbusti
ornamentali, plante floricole.

arbori  si

100%

100%

Identificarea unor noi suprafete cu
potential ecologic pentru extinderea
spatiilor verzi din municipiu in

min.20%

~25ha

Cresterea zonelor verzi amenajate

min.20%

~25 ha

Numadrul sesizarilor rezolvate /

totalul reclamatiilor justificate

min.80%

~ 80%
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La data de 30.06.2022 au fost realizate operatiuni financiar - contabile si alte activitati in
conformitate cu legislatia in baza careia societatea isi desfasoara activitatea. inclusiv regulile interne.

reglementarile si structura organizatorica:
Legea nr. 215/23 aprilie 2001 a administratiei publice locale (republicata cu modificarile si
completfﬂ‘i!e ulterioare):

Legea nr. 273/29 iunie 2006 privind finantele publice locale (cu modificarile i completarile

ulterioare):

Legea contabilitatiinr. 82 din 24 decembrie 1991. republicata;

Legea nr. 15 din 24 martie 1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale, republicatd. cu modificarile si completarile ulterioare:

Hotararea Guvernului nr. 2139 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe;

Hotararea Guvernului nr. 909 din 29 decembrie 1997 pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a Legii nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si

necorporale, modificata si completatd prin Ordonanta Guvernului nr. 54/1997. cu modificarile si
competarileulterioare

O.M.F.P.nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea i efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii:

O.M.F.P.nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene

Hotararea Guvernului nr. 1.865 din 21 decembrie 2006 pentru modificarea limitelor valorice privind
competentele de aprobare a documentatiilor tehnico-economice ale obiectivelor de investitii noi:

Legea nr. 337 din 17 iulie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 34/2006
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privind atribuirea contractelor de achizitie publica. a contractelor de concesiune de lucrari publice si a

contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordonanta Guvernului nr. 119 din 31 august 1999 privind auditul intern $i controlul financiar

preventiv republicata cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 522 din 16 aprilie 2003 pentru aprobarea Normelor

metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv. cu modificarile si
completarile ulterioare:

Legea nr. 672 din 19 decembrie 2002 privind auditul public intern. cu modificarile si completérile

ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 38 din 15 ianuarie 2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitareaactivitatii de audit public intern, cu modificarile si completarile

ulterioare:

Legea nr. 213 din 17 noiembrie 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu

modificarile si completarile ulterioare:

Ordonanta Guvernului nr. 81 din 28 august 2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe

aflate in patrimoniul institutiilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordonanta Guvernului nr.71/2002-privind organizarea si functionarea serviciilor publice de

administrare a domeniului public si privat de interes local. modificata si completata prin Legea
3/2003:

Hotararea Guvernului nr.955/2004-pentru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a ordonantei

guvernului nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local:

Legea nr.51/2006a serviciilor comunitare de utilitati publice.cumodificérile i completarile

ulterioare:
Legea nr. 421/2002 privind regimul juridic al vehiculelor fara stapan sau abandonate pe terenurile
apartinand domeniului public sau privat al statului sau unitatilor administrative teritoriale. cu

modificarile si completarile ulterioare:
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Legea nr. 97/2020 pentru modificarea si completarea Legii nr. 421/2002privind regimul juridic al

vehiculelor fird stipan sau abandonate pe terenuri apartinand domeniului public sau privat al statului
ori al unitatilor administrativ-teritoriale:

H.G.156/2003pentru aprobarea normelor metodologice de aplicarea Legii nr. 421/2001 si art. 128
din O.U.G 195/2001privind circulatia pe drumurile publice. cu modificérile si completarile

ulterioare:

Legea nr. 50/1990 privind autorizarea lucrarilor de constructii. cu modificarile si completarile

ulterioare;

Legeanr. 7/2020 pentru modificarea si completarea Legii nr. 10/1995privind calitatea in constructii
si pentru modificarea si completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de
constructii:

Legeanr. 193/2019pentrumodificareasi completarea Legiinr. 50/1991 privindautorizarea

executarii lucrarilor de constructii;

Legea nr.117/2019 pentru modificarea si completarea Legii nr. 50/1991 privind autorizarea

executarii lucrarilor de constructi:i
Legeanr. 227/2015-Codul fiscal cu modificarile si completérile ulterioare:

H.G nr. 1/2016-privindaprobarea Normelor Metodologice a Legii 227/2015Codul fiscal cu
modificarile si completarile ulterioare:
Directorul economic a verificat , aprobat,intocmit in anul 2022 urmétoarele :

-a verificat,corectat lunar balanta de verificare analitica asigurdnd concordanta intre conturile
analitice si cele sintetice;

-a verificat si reconciliat evidenta  analitica si sinteticd  a tuturor conturilor conform Legii nr.
82/1991, republicata, cu modificarile ulterioare;

-a asigurat intocmirea in termen a documentelor;
-a verificat documentelor contabile care stau la baza notelor contabile in mod cronologic si sistematic

-a procedat la inregistrarea in contabilitate a tuturor valorilor patrimoniale (active fixe si circulante
precum si valori materiale §i banesti);

-a organizat potrivit legii inventarierea periodica a tuturor valorilor patrimoniale:

n
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-a urmdrit definitivarea rezultatelor inventarierii anului 2021 si a asigurat inregisrtarea acestora in
contabilitate;

-personalul din serviciu a participat la inventarierea gestiunilor la data de 05.11.2021, rezultatele
fiind valorificate si urmeazi a fi inregistrate in bilantul contabil pe 2021;

-zilnic s-au emis facturi pentru : diverse contracte si conventii cu clienti ( chirii, parcéri, refaceri zone
verzi, chirii terenuri cimitire, etc.), livrdri de material lemons rezultat din taieri arbori, material
dendro- floricol din pepiniere si s-a urmdrit incasarea debitelor prin adrese si notificari ctre clieni,
verificindu- se lunar balanta clientilor;

-s-au emis facturi citre Municipiul Ploiesti conform situatiilor de lucrari, spatii verzi, lucrari tehnic,
centralizatoare cimitire, contracte etc.

-s-a urmarit evidenta facturilor pentru serviciile prestate;

-s-au intocmit si transmis confirmari de solduri citre furnizori si clienti, raspunzéndu-se totodata si
celor primite de la acestia;

-s-a verificarea legalitatea la plata a tuturor facturilor de la furnizor,i cu incadrarea in bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat, urmarindu-se contractele incheiate de unitate in ceea ce priveste
preturile si valoarea achizitiilor precum si extrasul de cont primit zilnic de la Trezoreria Ploiesti,
Unicredit Tiriac Bank, B.R.D. Ploiesti si BCR Ploiesti;

-zilnic s-au efectuat incasri si plati prin casieria unitdtii, precum §i depuneri / ridicéri de numerar din
banci;

-s-a urmarit circulatia documentelor de decontare cu banca si s-a analizat lunar volumul facturilor
neincasate, asigurand corelarea evidentei contabile cu balantele de verificare analitice:

-s-a urmarit punerea in aplicare a prevederilor Hotararilor Consiliului Local care privesc activitatea

serviciului. prin inregistrarea in evidenta contabila a bunurilor transmise sau scoase din concesiune.
declararea la S.P.F.L. Ploiesti a bunurilor (cladiri. terenuri si mijloace de transport) pentru care se

datoreaza impozit si plata acestora pana la termenele legale:;
-s-a asigurat plata la termen a sumelor care constituie obligatia societatii fata de bugetul de stat,

bugetul asiguririlor sociale, bugetul local si alte obligatii faja de teri: precum §i intocmirea

declaratiilor lunare prevazute de legislatia in vigoare;

-s-a realizat contabilizarea salariilor societatii si lunar s-a controlat modul de intocmire a statelor de

1
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plati a salariatilor si a drepturilor legale cuvenite, asigurdndu-se plata la termen a acestora, s-au

operat si virat refinerile din salarii, contributiile unitatii, s-au operat deciziile privind sanctionarea

salariatilor etc.;
-s-a {inut evidenta contabild a tuturor intrérilor i iesirilor de bunuri din patrimoniul institutiei

reprezentand mijloace fixe. obiecte de inventar, echipament de protectie, materiale consumabile
achizitionate de la ter{i sau primite prin sponsorizare, realizindu-se lunar punctajul cu Magazia

Centrala si reglandu-se operativ eventualele diferente dintre evidenta contabild si cea tehnico-

operativi. S-a urmdrit intocmirea i operarea Proceselor Verbale de transferuri de bunuri intre

gestiuni;

-s-a intocmit jurnalul de vanziri §i respectiv jurnalul de cumpardri si s-a intocmit decontul lunar de

taxa pe valoarea adaugata, si celelalte declaratii prevazute de legislatie;

-s-a asigurat intocmirea registrelor contabile obligatorii;

-s-au studiat in permanenta actele normative aparute si modul de aplicare a acestora de cétre
personalul Serviciului Financiar-Contabilitate cu privire la activitaile specifice serviciului

-s-a exercitat potrivit legii controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea, oportunitatea

si economicitatea operatiunilor;

-s-a intocmit Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 si rectificarile acestuia pe parcursul
anului, realizandu-se si urmarindu-se lunar incadrarea in prevederile bugetare aprobate precum i

centralizarea propunerilor primite de la servicii pentru bugetul pe 2022;
-a asigurat arhivarea documentelor financiar contabile;
-a elaborat si redactat corespondenta ce revine serviciului;

-a indeplinit orice alte atributii primite de la conducere si stabilite prin actele normative in vigoare;

11
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Inregistrarile contabile s-au ficut in baza documentelor justificative; mijloacele fixe si obiectele de
inventar s-au inventariat faptic si scriptic.

Toate cheltuielile efectuate pentru functionarea in bune conditii a societaii s-au incadrat in capitolele
bugetare stabilite prin bugetul de venituri si cheltuieli .

In anul 2022 in cadrul biroului Preturi si Devize am intocmit,calculat, avizat si aprobat:

-Intocmire , aprobare, calculatii tarife pentru proiect de hotarare de consiliu local pentru activitatile
din cadrul societatii:

-Aprobare situatii de platd bilunare pentru Serviciul Tehnic pe baza antemasuratorilor si a notelor de

constatare;
-Aprobare situatii de platd pentru Serviciul Tehnic - montat corturi anticanicula, montat sceng,

evenimentul weekend pe bulevard, confectionat ghivece, desfiintari constructii amplasate ilegal pe

domeniul public pe baza antemasuratorilor si a notelor de constatare; Tntocmit

-Aprobare situatii de plata pentru Serviciul Tehnic - montat, demontat, achizitionat indicatoare rutiere; -
Aprobare situatii de plata (bilunare) pentru Serviciul Spatii Verzi, Sere si Pepiniere si Taieri Arbori pe baza

situatiilor de lucrédri si a proceselor verbale de receptie a lucrarilor;

- Aprobare situatii estimative pentru Serviciul Spatii Verzi, Sere si Pepiniere si Tdieri pe baza rapoartelor

de activitate intocmite de fiecare sector;

-Aprobare devize de intretinere, amenajare si refacere spatii verzi, taieri de corectie si doborari arbori;

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL AL S.C. SERVICII DE  GOSPODARIRE
URBANA PLOIESTI S.R.L.

Sistemul de control intern managerial se desfasoara in conformitate cu prevederile Ordinului
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial si
ORDONANTA nr. 119 din 31 august 1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv

Activitatea de control a fost discretd. dar permanenta. aceasta fiind realizata atat cu ajutorului
personalului angajat in cadrul biroului de control. prin activitati specifice cuprinse prin programe de
activitate, cit si prin implicarea directd a fiecarui sef de structura functionald, in asa fel incat sa fie
depistate problemele specifice care ar putea conduce la neconformitati.

Au fost transmise catrre Primaria Municipiului Ploiesti :
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Situatia sintetica privind autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial:

Situatia centralizatoare privind autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial

Raportul Directorului General asupra autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial

In realizarea obiectivelor manageriale ale societatii, am avut in vedere urmatoatele:
-Cresterea calitdtii serviciilor si lucrarilor prestate in relatia cu municipalitatea in vederea cresterii

volumului de lucrarilor efectuate si implicit a cifrei de afaceri:

-Negocierea cu municipalitatea a unor tarife si preturi realiste pentru serviciile publice pretate.

care sd acopere cheltuielile facute in vederea functionarii la parametrii optimi a acestor activitati:

-Identificarea /stabilirea zonelor cu pierderi in organizarea unui program de diminuare pana la

eliminare a acestora;

-Implementarea integrala a sistemului de control intern managerial si actualizarea registrului

riscurilor, ca o crestere a calititii activitatii desfasurate in cadrul societatii:
. Imbunititirea controlului financiar preventiv si a controlului financiar de gestiune:

. Reducerea creantelor prin accelerarea incasarilor si a platilor restante prin intocmirea graficelor

lunare;

-Motivarea personalului prin dezvoltarea unui sistem motivational.

Concluzii : S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. desfasoard o activitate de
intretinere si administrare a domeniului public al municipiului Ploiesti . fapt care impune
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor, concomitent cu schimbarea perpetua de imagine a
societatii, urmarindu-se adaptarea permanenta la cerintele si realitatile actuale de dezvoltare ale

municipiului nostru.

DIRECTOR ECONOMIC,

Ec.Bucur Jeny Emilia
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