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CATRE,
CONSILIUL ‘DE ADMINISTRATIE
AL 8.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.
RAPORT DE ACTIVITATE
IANUARIE-IUNIE 2023

Director General

PREAMBUL

Prin specificul organizirii Societatii Servicii de Gospodarire Urbani Ploiesti S.R.L., in
conformitate cu dispozitiile art. 54 din Ordonantd de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, directorii elaboreaza si prezintd trimestrial un raport de activitate pe care il prezinta
Consiliului de Administratie.

» Art. 54 Directorul gemeral sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice
elaboreazd trimesirial §i prezintd consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de
supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului séu,
schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”

Prezentul raport de activitate este intocmit conform prevederilor art. 54 din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

INFORMATII PRVIND EXECUTIA MANDATULUI

Conducerea si gestionarea activititii Societitii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L. a fost incredintata directorului gencral provizoriu, incepand cu data de 13.10.2021 in
baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 26/12.10.2021, ulterior dupa finalizarea
procedurii de selectie pentru postul de director general, in baza Deciziei nir. 32/24.11.2021,
unde potrivit contractul de mandat pe baza criteriilor si obiectivelor stabilite de pirti , acesta
reprezinta societatea in raporturile cu tertii si poarta rispunderea pentru modul in care
infiiptuieste actele de administrare ale societatii.
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Directorul general si-a desfigurat activitatea in baza contractului de mandat s1 Planul
de Administrare, avind ca scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite pe
baza Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotardrea Consiliului Local 56/1 0.02.2022
$i realizarea masurilor privind conditiile de desfasurare a activititii in calitate de operator al
serviciilor de utilitate publica.

Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat astfel:

1. -Au fost comunicate obiectivele de generale, specifice si operationale;
2. S-a asigurat coordonarea tuturor directiilor, departamentelor, serviciilor, birourilor
- din cadrul societatii;

3. S-a asigurat oportunitati de investitii si obtinere de profit;

4. Colaborare cu autoritatile publice locale in vederca indeplinirti obiectivelor
municipalitatii;

5. Efectuare control la Spatii Verzi , Blocari -Ridicari, Serviciul Tehnic, Serviciul
Administrare Cimitire;

6. Analiza asupra situatici tehnice de punere in practica a activitatilor noi repartizate
de Consiliul Local al municipiului Ploiesti;

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat , Directorul General este
imputernicit sd adopte toate masurile necesare conducerii Societitii, in conformitate cu
dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, coroborate cu cele ale Actului Constitutiv al
Societdtii, in limitele obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea competentelor
delegate de cétre Consiliul de Administratie. Viziunea mandatului Directorului General este
aceeasi cu a Consiliului de Administratie, stabilitd prin Planul de Administrare si preconizeaza
0 societate puternicd, orientatd catre clienti §i comunitate, sustenabild economic, eficienti
financiar, a céror caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea
in prestarea serviciului .
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ACTIVITATEA FINANCIAR CONTABILA
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Activitalea Financiar — contabild s-a desfagurat in baza Legii 82/1991 - Legea
contabilitatii, cu modificirile si completirile ulterioare, Legii nr. 368/2022 - Legea bugetului
de stat pe anul 2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr.369/2022 privind
aprobarea bugetului asiguririlor sociale de stat pe anul 2023, Ordonantei Guvernului nr.
26/21.08.2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participare majoritars, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Inregistririle contabile s-au ficut in baza documentelor justificative; mijloacele fixe si
obiectele de inventar s-au inventariat faptic si scriptic.

- Depunerea situatiilor financiare - Bilant si note contabile ,Situatiile financiare individuale,
in conformitate cu Reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice
din Romédnia nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare (“OMF 1802”).

-Intocmirea rectificirilor efectuate pe parcursul anului 2023 a Bugetului de Venituri si

Cheltuieli pe anul 2023, Decizia Consiliului de Administratie nr.13/30.06.2023

- Prezentarea documentelor, rapoartelor, notelor explicative, HCL-uri, etc. catre
Consiliuiui de Administratie;

HOTARARI ALE CONSILULUI LOCAL PLOIESTI EMISE PENTRU S.C.
SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L. IN PERIOADA
JIANUARIE -IUNIE 2023:

1. Hotararea Consiliului Local nr. 57/28.02.2023 pentru aprobarea tarifelor si
preturilor practicate de SC Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti SRL cu
influenta manoperei orare/unitare;

2. Hotararea Consiliului Local nr. 77/28.02.2023 privind actualizarea Anexei nr. 5 la
Hotérarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 219/2010, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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3. Hotararea Consiliului Local nr. 145/30.03.2023 privind includerea unor bunuri in
»Inventarul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al municipiului Ploiesti”;

4. Hotararea Consiliului Local nr. 164/06.04.2023 privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2023 si estimdri pentru anii 2024-2025 al SC Servicii
de Gospoddrire Urband Plojesti SRL;

5. Hotararea Consiliului Local nr. 169/10.04.2023 privind aprobarea tarifelor din
parcarile publice cu platd de pe domeniul public si privat al municipiului Ploiesti;

6. Hotararea Consiliului Local nr. 170/10.04.2023 SC Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti SRL pentru procurare, montare, demontare, reconditionare si relocare
indicatoare rutiere si mobilier stradal, pentru anul 2023.

7. Hotararea Consiliului Local nr. 180/27.04.2023 SC Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti SRL privind aprobarea Scrisorii de asteptsri pentru organele de
administrare si conducere ale S.C. Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L.
in perioada 2023 - 2027

8. Hotararea Consiliului Local nr. 855/08.06.2023 SC Servicii de Gospodirire Urbani
Ploiesti SRL privind aprobarea profilului consiliului de administratie, a profilului
personalizat al membrilor consiliului de administratie si a matricei profilului
candidatului, necesare in procesul de selectie si evaluare pentruocuparea a cinci
posturi vacante de membru Th cadrul Consiliului de administratie la SC Servicii
de Gospoddrire Urband Ploiesti SRL

9. Hotararea Consiliului Local nr. 291/28.06.2023 SC Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti SRL privind necesitatea si oportunitatea mutérii sediului social al SC
Servicii de Gospodadrire Urband Ploiesti SRL

10. Hotararea Consiliului Local nr. 273/28.06.2023 SC Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti SRL privind completarea Hotdrarii Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti nr. 314/2015 privind aprobarea inchirierii/arend&rii unor bunuri imobile
aflate pe domeniul public/privat al Municipiului Ploiesti si transmise in
concesiunea/administrarea SC Servicii de Gospoddrire Urband Ploiesti SRL,
modificata si completata prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 509/22.12.2021.
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Din dinamica activititii a reiesit nevoia de reorganizare a departamentelor, serviciilor
st birourilor din cadrul societitii, astfel incat beneficiarul final, cetateanul Municipiului
Ploiesti, sd aiba un grad ridicat de satisfactie si incredere in serviciile prestate de citre S.C.
Servicii de Gospodarire Urbana Plojesti S.R.L.

in scopul imbunétatirii continue a activititii si a calititii serviciilor prestate, Consiliul
de Administratie si Adunarea Generali a Asociatilor, la propunerea conducerii societitii , au
avizat §i supun aprobarii Consiliului Local al Municipiului o reorganizare a societétii.

Reorganizarea societatii s-a materializat prin aprobarea de catre Consiliul Local al
municipiului Ploiesti a Organigramei si a Statului de functii, conform Hotararea Consiliului
Local nr. 227/30.05.2022 privind aprobarea organigramei si statului de functii ale S.C.
Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L.

Conform Anexei nr.2 la Hotararea Consiliului Local nr. 227/30.05.2022,
STATUL DE FUNCTIH al SGU PLIESTI, are urmatoarea componenta:

1.Compartimentele subordonate DIRECTORULUI GENERAL sunt urmatoarele:
Departament juridic-contencios si resurse umane:

-Serviciul juridic contencios;
-Serviciul resurse umane, probatiune ,registratura;
-Biroul resurse umane;
-Compartiment administrativ;
Biroul sisteme de management si control intern si managerial
Biroul IT;
Serviciul paza;
Serviciul sanatatea si securitarea muncii S.U.-mediu;
Biroul CEFG;
Biroul comunicare ,publicitate,relatii publice/clienti;
Serviciul achizitii,aprovizionare/urmarire contracte:
-Biroul achizitii si aprovizionare;
-Compartimentul achizitii;
-Compartimentul aprovizionare;
-Biroul urmarire contracte;
Biroul auto

2.Compartimentele subordonate DIRECTORULUI ADJUNCT sunt urmatoarele:

-Departamentul spatii verzi:
-Serviciul spatii verzi;
-Biroul productie
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Sera;
Pepiniera;
-Sector vest 1;
-Sector vest 2;
~Sector nord;
-Sector centru;
-Sector taieri
Departament tehnic;
-Servicul tehnic;
-Biroul reparatii si intretinere
Serviciul parcari blocari:
-Birou parcari;
-Biroul blocari;
Serviciul administrarea cimitirelor :
-Cimitir Bolovani
-Cimitir Viisoara
-Cimitir Eternitatea
-Cimitir Mihai Bravu;
-Echipa gropari.

3.Compartimentele subordonate DIRECTORULUI ECONOMIC sunt urmatoarele:

-Serviciul financiar contabilitate;
-Compartimentul patrimoniu;
-Biroul preturi si devize.
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Serviciul Spatii Verzi, Sere, Pepiniere, Tdiieri Arbori

Serviciul Spatii Verzi, este un serviciu operational, care functioneazi in cadrul SC SGU
Ploiegti, isi desfasoard activitatile specifice de intretinere §i amenajare a zonelor verzi din
municipiul Ploiesti, preluind si adaptind creator principiile de bazd ale proiectirii,
tchnologiilor de realizare si intretinere a spatiilor verzi urbane de folosinti generali, acordand
o atentie deoscbita indeplinirii functiilor de bazi - sanitar, recreativi st decorativa.

Spatiile verzi in municipiul Ploiesti acoperd o suprafatd de aproximativ 195,48 ha
(suprafata concesionatd) si 49,95 ha (suprafata suplimentard neconcesionat#), constituindu-se
sistemul urban al spatiilor verzi, avind in componenti tipuri de unititi normabile (parcurt,
gradini publice, scuaruri) si nenormabile (fisii plantate, plantatii de aliniament, plantatii de
incintd, protectie etc.)

Obiectivul principal al serviciului a constat in administrarea i intretinerea spatiilor verzi
concesionate, aparfindnd domeniului public si privat, iar activititile permanente
s-au axat pe efectuarea lucrarilor de amenajare peisagistica, refacerea si mentinerea zonelor
verzi din spatiile publice (parcuri, gradini publice, scuaruri ete.) din municipiu, de asemenea
infiintarea de noi segmente de spatii verzi.

De asemenea serviciul a executat i lucrdiri de amenajare, intretinere si igicnizare spatii
verzi la solicitarea diverselor persoane fizice si juridice pe baza de contracte si devize de
lucréri, prestarea acestor lucriiri aducénd venituri proprii la bugetul institutiei.

Biroul Administrare Parcdri, Toalete Publice

Biroul Administrare Parcari, Toalete Publice a desfagurat in aceastd perioadd o activitate
complexi care a presupus organizarea si coordonarea unor sarcini variate. In cadrul biroului s-
a incercat in permanenta solufionarea in timp optim si eficient a solicitarilor si problemelor pe
care cetatenii ni le-au adresat.

In aceasta perioada :
- s-a urmarit modul de functionare al parcometrelor si s-au colectat banii din acestea ;
- s-a urmdrit functionarea corespunzatoare a sistemului de bariere automate si a
parcometrului de la parcarea supraterana Cuza Voda si s-au colectat incasérile ;
- s-au formulat rdspunsuri la solicitarile/sesizarile privind activitatea din cadrul biroului,
- s- au eliberat permise handicap, abonamente de parcare;
- s-a inceput refacerea marcajului in parcérile publice cu plati ;
- s-au dus la indeplinire sarcinile trasate de Auditul Primariei : completare fise de post,
procedura operationala de lucru, indicatori de performanta;
- s-au facut demersurile necesare punerii in functiune a liftului in parcarea supraterana Cuza
Voda.
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Biroul Blocdiri, Ridiciri, Desfiintiri

Activitatea biroului s-a desfisurat in conformitate cu Hotdrdrea Consiliului Local nr.
214/2015, cu modificdrile si completirile ulterioare, privind reglementarea unor activititi
desfasurate de S.C. Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L.; Hotirirea Consiliului
Local nr. 63/2011 privind sistematizarea domeniului public prin desfiintarea pe cale

administrativd a constructiilor ilegal executate, in scopul satisfacerii nevoilor urbanistice ale
municipiului Ploiesti.

Compartiment Coloana Auto

- Activitatea din cadrul Compartimentului Coloand Auto s-a desfasurat in conformitate cu
sarcinile si obligatiile din contractul de administrare si gestionare a bunurilor date in
administrarea societitii, cu domeniul de activitate al coloanei, prin participarea la buna
functionare a celorlalte activitati ale societitii.

Serviciul Cimitire

Personalul acestui serviciu trebuie sa rezolve un cumul de probleme:

»

VVVY VYV

YV VY

Activitati de bazi (inhumare-deshumare decedat, intretinere §i supraveghere capela,
prestari servicii care constau in timaéiat si ciirat apa 40 de zile, strins coroane si aranjat
morméntul dupd 40 de zile);

Intocmirea actelor (contracte de concesiune, adeverinte notariat, autorizatii executie
lucrdri funerare cu firmele agreate de SC SGU Ploiesti SRL, autorizatii executie tucriri
funerare in regic proprie, ludri in evidentd certificate de mostenire, sentinte civile,
partaje voluntare, iesiri din indiviziune, acte de transfer oseminte);

Verificare si arhivare documente;

incasare preturi pentru servicii funerare, autorizatii, concesiuni, adeverinte si redeventa
cimitir;

Intocmire situatii contabile la sfargitul fiecarei luni;

Intretinerea curiteniei in incinta cimitirelor;

Cosit iarba in incinta cimitirelor;

Solutionarea diverselor solicitdri din partea cetifenilor (identificiri in teren, arhiva,
registrul de plati, registrul de decedati in cazul cetitenilor care nu stiu pozitia locului,
tdieri de arbori, deszipezire...);

Clarificarea situatiei juridice a locurilor de inhumare din cadrul cimitirelor;

Realizarea unei situatii- baze de date electronice cu privire la situatia juridica si
economica a tuturor locurilor de inhumare;

Identificarea debitorilor, efectuare de notificari catre debitori si recuperarea debitelor;
Identificarea contractelor expirate si notificari.
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Activitatea consta in:

» la adeverintele peniru notariat se verifica datele de identificare din BI/CI ale
solicitantului, pozitia loculuj solicitat, transmiteri (mosteniri, vanzare-cumparare,
donare ¢.t.c.) lucrarile funerare mentionate in cerere si trecute pe adeverinte de catre
cimitire, tipul adeverintei (succesiune, donatie, vanzare-cumparare, iesire din
indiviziune, declaratie notariala), calcul concesiune si redeventa aferenta cotelor sau
locului intreg, se propun spre avizare ;

» la autorizatii de executie lucrari funerare executate de firmele agreate de catre
societatea noastra se verifica numele si prenumele solicitantului cu adresa din BI/CI sj
date personale, actul locului cu pozitie loc, contractul de garantie cu cererea
solicitantului si lucrarile ce urmeaza a fi executate, chitanta cu care s-a incasat
autorizatia si suma aferenta, vecinii amplasamentului (acolo unde vecinii au deja lucrari
funerare) unde urmeaza sa se faca lucrarea, procesul verbal de predare amplasament si
schitele lucrarii, se propun spre avizare;

> la cererile de concesionare/ contractul de concesiune se confrunta documentele depuse
de concesionar cu referatul intocmit de 1a cimitire si cu cererea solicitantului, datele de
identificare din BI/CT ale solicitantului, adresa, pozitia loclui din contract, chitanta cu
care s-a efectuat plata concesiunii cat si pretul concesiunii;

> la cererca de avizari lucrari funerare in regie proprie se verifica datele personale ale
solicitantului si datele din BI/CI, pozitia locului concesionat, lucrarea solicitata, factura
st pretul aferent, se propun spre avizare;

biletele de voie se inregistreaza in caietul intern si se predau la SRUPM;

bonurile de concedii de odihna se inregistreaza in caietul intern se dau la semnat la
conducere; _

> Adeverintele , autorizatiile de executie lucrari funerare, dupa ce sunt aprobate de

conducere, se trimit la cimitire, in functie de regimul in care au fost achitate (urgenta -

\ 24

3 zile lucratoare sau regim normal-10 zile lucratoare).
» s-aupropus, verificat si aprobat cereri de concesionare locuri de inhumare si contractele
de concesiune aferente; _
s-au verificat si aprobat cereri de lucrari funerare in regie proprie si cerei eliberare copii
dupa actele de concesiune din arhiva cimitirelor;
au fost inregistrate la caietul intern, documente sosite de la cimitire;
-s-a raspuns la solicitarile sosite pe mail;
s-au intocmit notificari pentru debitorii din cimitire;
In zilele de marti si miercuri audiente persoane.

v

V VYV YV

Pentru locurile la care nu s-a dezbatut succesiunea din diferite motive, cetatenii vin la
sediul societatii, in zilele de audienta, pentru a clarifica situatia Juridica a locului. In vederea
reintregirii locului sau a concesionarii infregului loc, se intocmeste cerere si se primesc acte
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doveditoare din care sa reiasa ca respectivii cetateni sunt rude cu concestonarii/mostemitorii
locului-decedati sau in viata si dezinteresati de locul de inhumare sau au o ruda inhumata
/persoana avuta in intretinere in locul solicitat. Toata documentatia se trimite la cimitir pentru
a fi intocmit referat cu istoricul locului respectiv, debitul, lucrari funerare, dimensiune loc si
decedaii inhumati pe locul respectiv.

Documentatia se intoarce la sediu pentru a fi introduse toate datele intr-un referat spre
a fi publicat la un ziar local si un ziar national. Dupa publicare si neprezentarea altui
mostenitor, fata de cel care a solicitat concesiunea cererea este trimisa spre aprobare conducerii
societatii. Dupa aprobare se intocmeste o adresa catre solicitant in vederea obtinerii unei
adeverinte pentru declaratie notariala pe proprie raspundere. Cu declaratia notariala solicitantul
se prezinta la Administratia Cimitirului pentru incasarea redeventei restante si a concesiunii.
Ulterior achitarii, se intocmeste contractul de concesiune care se trimite 1a sediu unde este
verificat si dat la conducere spre a fi semnat, apoi se trimite la cimitir.

Serviciul Tehnic

Personalul din cadrul Serviciului Tehnic a désfasurat activititi ce au asigurat pe tot parcursul
anului mentenanta spatiilor publice date in administrare.

Lucrarile coordonate si planificate impreuna cu sef Serviciu Tehnic sunt urmatoarele:

1. Verificat in teren executia lucrarilor de reparatii si amenajari in diverse locatii din
municipiul Ploiesti.

2. Analiza corespondentei zilnice a Servicului Tehnic, solicitare punct de vedere si discutii
cu Set Serviciu Tehnic in vederea elaborarii raspunsurilor catre petenti si catre
institutiile cu care societatea noastra colaboraeza (Primarie, R.A.S.P, Directia Gestiune
Patrimoniu, Directia de Urbanism, Directia Tehnic-Investitii).

IN DOMENIUL SECURITATIT ST SANATATII IN MUNCA

e Au fost intocmite note de control, in urma testarii cu aparatul alcooliest a salariatilor din cadrul
Serviciului Tehnic si Serviciul Spatii Verzi, Sere, Pepiniere si Taieri Arbori;

» au fost verificati lucratorii asupra cunoasterii si aplicarii masurilor din planul de prevenire si
protectie, conform programului de control, la serviciul PAZA, serviciul TEHNIC, serviciul
SPATII VERZI, SERE, PEPINIERE si TAIERTI ARBORI;

o a fost efectuata instruirea persoanclor repartizate sa presteze munca in folosul
comunitatii;

* s-a tinut evidenta posturilor de lucru ce necesita examene medicale suplimentare si
posturile pentru care medicul de medicina muncii recomanda testarea aptitudinilor prin
control psihologic periodic; :

¢ au fost monitorizate in functionare sistemele si dispozitivele de protectie la motouneltele
de la serviciile spatii verzi si cimitire(drujbe/secatoare/trimere);

¢ se tine evidenta echipamentelor de lucru si se urmareste verificarea periodica conform
H.G. nr. 1146/2006;
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* s-a colaborat cu societatea contractata in vederea verificari prizelor de pamant la toate
punctele de lucru ale societatii;
$-a urmarit intretinerca , manipularea si depozitarea adecvata EIP;

e a fost verificat modul in care s-a efectuat instruirea in domeniul SSM  salariatilor
societatii;

IN DOMENIUL ACTIVITATII DE APARARE IMPOTRIVA INCENDIIOR:

Pentru mentinerca unui nivel scazut al riscului de incendiu s-au luat urmatoarelo masuri

de prevenire a incendiilor:

® s-a continuat procesul, de elaborare si centralizare a documentatiei tehnice specifice,
la nivelul societatii, prin stabilirea raspunderii ce revin partilor pe linia apararii
impotriva incendiilor, in cazul transmiterij temporare a dreptului de folosinta asupra
bunurilor imobile (intocmite documente specifice S.U.-instructiuni);

® a fost efectuata instruirea persoanelor repartizate sa presteze munca in folosul
comunitatii;

* a fost intocmit caietul de sarcini in vederea contractarii unei societati de profil care sa
asigure mentenata pentru centrala de alarmare la parcarea supraterana Cuza;

* s-a acordat atentie deosebita pentru locatiile in care potrivit specificului activitatii
societatii se puteau produce incendii (cimitire si parcare supraterana Cuza);

IN DOMENIUL DE PROTECTIEI MEDIULUI

® S-a tinut evidenta tuturor tipurilor de deseuri generate, conform legii 211/2011
referitoare la regimul deseurilor:

® s-au colectat selectiv urmatoarele tipuri de deseuri:

- hartie,
- plastic;
- sticla;
- fier.

* A fost intocmita documentatia necesara in vederea: contractarii unui agent economic
autorizat pentru preluarea deseurilor de hartie, plastic, fier, sticla, cauciuc, des.
biodegradabile;

e a fost verificata cantitatea de deseuri acumulata in punctele de lucru ale societatii;

* a fost intocmita documentatia specifica in vederea eliminarii in conditii de siguranta a
deseurilor biodegradabile;

* afost verificata / confirmata cantitatea de deseuri ridicata din cimitire si transportata la
rampa Boldesti.

- Au fost desfigurate activitati care vor conduce / au condus la o diminuare a cheltuielilor
societatii, cresterea cifrei de afaceri ,crestere incasari din venituri proprii . In sustinerea
celor mai sus consemnate, exemplific:
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Crestere venituri din surse proprii :
Crestere venituri din surse proprii :

1. incasari magazin Sera, incasari magazin Cimitir Bolovani, incasari magazin
Cimitir Mihai Bravu, incasari magazin Cimitir Viisoara prin raportare intre

10 ROR7E4QEGF '
Haunsg Fax DRAL-510383 cod pow

anii 2022 si 2023

INCASARI 01.01.2022- 01.01.2023-
30.06.2022 30.06.2023

incasari magazin Sera (4111.120) 21.645.97 11 056 90

incasari magazin Bolovani (4111.122) 41,077.90 48,556.20

incasari magazin Mihai Bravu|

(4111.123) 64,253.10 74,194.30

incasari magazin Viisoara (4111.124) 93,925.60 91,479.30

total magazine 220,902.57 225,286.70

Crestere incasari = 4.384,13 lei

2. incasari din blocari auto/ incasari parcare cuza voda,parcare case de marcat,
parcometre/incasari ridicari auto / cimitir Bolovani / cimitir Viisoara / cimitir Mihai

Bravu )/ cimitir Eternitatea , prin raportare intre anii 2022 si 2023.

INCASARI 01.01.2022- 01.01.2023-
30.06.2022 30.06.2023

incasari din blocari auto (4111.132) 481,960.00 285,270.00

incasari ridicari auto (4111.061 13 ) 61,255.00 64,226.00

incasari parcare cuza voda,parcare

case de marcat,

parcometre (4111.131) 1,233,281.44 1,492,740.89

incasari sms,riverani, conventii ,

abonamente 281,129.73 409,123.58

total 2,057,626.17 2,251,360.47

Crestere incasari = 193,734.30 lei

12
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Indicatorii de performanti aferenti semestrulul I 2023, conform contractului de

delegare a gestiunii prin concesiune:
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INDICATOR Tinta Calcul Indicator realizat
indicatorului | Indicator
1. Numarul  de  reclamatii 100% 17 reclamatii 100%
fondate/numarul  total de fondate/17 numarul
reclamatif total de
reclamatiix100=100%
2.Numarul de solicitari 95% 2417 numarul de 100%
favorabile/numarul total de solicitari
soficitari favorabile/2468
numarul total de
solicitarX100=97,9%
Diferenta de 51
solicitari reprezinta:
Cereri atribuire de
inhumare in extinderea
Cimitirul Mihai Bravu-in
curs de acordare.
Serviciul Spatii verzi sere ,sere,pepiniere si taieri arbori
INDICATOR Tinta | Planificat Realizat Realizare
indic Calcul Indicator indicator
ator
1.Numar , 100%
arbori/numar total | 95% 91352 86784 Calcul
planificat ind=86784/91352=
95%
2.Numar  plantari | 95% | 379555 360577 | Calcul 100%
floricolei/numar ind.360577/379555
total planificat =95%
Readlizarea lucrarilor | 100% | 25 25 de lucrari 100%
si  operatiunilor de de lucrari conform normelor
intretinere a zonelor conform de deviz din Anexa 2
verzi,conform normelor de la contractul de
perioadei si deviz din delegare
frecventei Anexa 2 la Calcul
evidentiate in Anexa contractul de indicator=25/25x10
2,pentru acoperired delegare 0=
intregii suprafete de 100%
spatii verzi a
municipiului Ploiesti
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3.Realizarea 100% |5  ucrari 5 lucrari conform 100%
lucrarilor de conform normelor de deviz
amenajare _ normelfor de din Anexa 2 o
peisagistica a deviz din contractuf de
spatiilor verzi prin Anexa 2 la delegare
plantari de arbori si contractul de Calcuf
arbusti delegare indicator=5/5x100=
ornamentali,plante 100%
floricole
4.Identificarea unor | Min 10 ha 10 ha
suprafete cu | 25%
potential  ecologic
pentru  extindereg
spatiilor  verzi din
municipiul Ploiesti in
functie de disponibil.
5.Cresterea zonelor | Min 10 ha 10 ha
verzi amenajate  25%
6.Numarul sesizarilor | Min80 | 349 sesizari 179 sesizari 100%
rezolvate/totalul % spatii verzi rezolvate
reclamatiifor 274  sesizari 170 raspunsuri
fustificate taieri emise
TOTAL 213 avize taieri
SESIZARI= rezolvate
623 TOTAL SESIZAR!

REZOLVATE=562
Calcul indicator
= TOTAL SESIZAR!

REZOLVATE 562/
TOTAL SESIZARI
623x100=90%
Serviciul Tehnic
INDICATOR Tinta Calcul Realizare
indicator | indicator Indicator
1.Refacere si reamenajare focuride | 100% 16comenzi 100%
Joaca/nr.locurifor de joaca stabilit realizate/16comenzi
prin programul anual de refacere primite x100=100%
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2. Achizitie montare reparare | 100% 38comenzi 100%
indicatoare rutiere si mobilier stradal realizate/
38comenzi primite
x100=100%
Pentru Biroul Blocari Ridicari Desfiintari :
INDICATOR Tinta Calcul Realizare
indicator indicator Indicator
1.Numarul de  sesizari| 100% 363 contestatii | 100%
rezolvate din totalul solutionate/363
rezolvarilor contestatii facute
Calcul
Indicator=363/363x100
100%
2.Numarul de blocari pe zi | 10 blocari pe zi | 2500 blocari realizate: 100%
Nr. mediu de echipaje 2
echipaje:125  zile=10
blocari/zi
3.Numarul de ridicari | 20 156 ridicari/6 luni= 25| 100%
efecctuate lunar stabiliti | RIDICARI/LUNA | ridicati
conform Procedurii
operationale birou
blocarifridicari
Biroul Administrare Parcari si Toalete publice
INDICATOR Tinta Calcul Indicator Realizare
indicator . indicator
1.Gradul de' ocupare al | Min 50% Suma Incasata /Suma | 57%
locurilor de parcare Estimata x 100

1867.484/3.261.720x100=51%
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2.Incasari de la utilizatorii | 100% Toti utilizatorii WC publice au 100%
veceurilor publice platit accesul
3.Procentul sesizarilor | Min 80% Sesizari Rezolvate/Sesizari 100%
rezolvate  din totalul Totale x100
reclamatiilor justificate 1113/1113x100=100%
Compartimentul Auto
INDICATOR Tinta Calcul Indicator indicator realizat
' indicatorului
1. Autoutilaje si autoutilitare | 100% 62 autovehicule | 80 %
functionale din total functionale/77
autoutilaje si autoutilitare _ - | autovehiculex100=80%

Formula calcul Autoutilaje si autoutilitare functionale/total autoutilitare si autoutilaje*100

Indicatorul a fost in proportie de 80% deoarece un numar foarte mare de autovehicule au norma de
casare indeplinita si nu se mai pot repara deoarece pentru unele autovehicule nu mai exista pe piata
piese de schimb.

SC SGU PLOIESTI SRL a intocmit dosar de finantare lo Agentia Fondului de Mediu pentru acceptarea
in programul rabla si inlocuirea autovehiculelor cere au norma de casare indeplinita si ale caror
costuri de intretinere si reparatie sunt foarte mari.

Dosarul AFM A FOST ACCEPTAT PENTRU FINANTARE,societatea a incheiat procedura de achizitie a
autovehiculelor,urmeaza sa intre in posesia a 6 autovehicule noi.

Exista 11 autovehicule care trebuiesc casate prin programul rablo.

ACTIVITATEA JURIDICA

Activitatea juridicd a societdtii, in perioada ianuarie-iunie 2022 s-a concretizat in:
realizarea analizelor de risc juridico-economic a debitorilor, avind particularitati speciale
(persoane juridice aflate In insolventd sau radiate, persoanc fizice decedate si cu proceduri
succesorale neinitiate, etc.);

Au fost intocmite si transmise notificari de platd debitorilor , s-au promovat impotriva
acestora si actiuni 1n instantd. S-au efectuat plangeri penale in vederea inchiderii masurilor
Curtii de Conturi; s-au efectuat cereri de legalizare sentinte civile in vederea realizarii
procedurii de executare silita pentru recuperarea creantelor restante.
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Consilierii Juridici au reprezentat societatea in instanta, existand pe rolul instantelor de
judecata un numar de 49 dosare, din care 10 in curs de depunere,61 de dosare de executare si
30 de plangeri penale.

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL AL S.C. SERVICH DE
GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

Sistemul de control intern managerial se desfasoara in conformitate cu prevederile
Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind
standardele de control intern/managerial la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control intern/managerial si ORDONANTA nr. 119 din 31 august 1999 privind controlul
intern $i controlul financiar preventiv

Activitatea de control a fost discretd, dar permanentd, aceasta fiind realizatd atat cu
ajutorului personalului angajat in cadrul biroului de control, prin activitati specifice cuprinse
prin programe de activitate, ¢at si prin implicarea directd a fiecdrui sef de structura functionala,
in asa fel incét si fie depistate problemele specifice care ar putea conduce la neconformitéti.

Au fost transmise catrre Primaria Municipiului Ploiesti :

Situatia sintetica privind autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial;
Situatia centralizatoare privind autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial
Raportul Directorului General asupra autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial

In realizarea obiectivelor manageriale ale societatii, am avut in vedere urmatoatele:
-Cresterea calitdfii serviciilor si lucrérilor prestate in relatia cu municipalitatea in vederea
cresterii volumului de lucrarilor efectuate i implicit a cifrei de afaceri;

-Negocierea cu municipalitatea a unor tarife si preturi realiste pentru serviciile publice
pretate, care s acopere cheltuielile facute in vederea functionarii la parametrii optimi a
acestor activitati;

-Identificarea /stabilirea zonelor cu pierderi in organizarea unui program de diminuare
pand la eliminare a acestora;

-Implementarea integrald a sistemului de control intern managerial si actualizarea
registrului riscurilor, ca o crestere a calitatii activitatii desfisurate in cadrul societitii;

- Imbunititirea controlului financiar preventiv i a controlului financiar de gestiune;

- Reducerea creantelor prin accelerarea incasarilor si a platilor restante prin intocmirea
graficelor lunare;

-Motivarea personalului prin dezvoltarea unui sistem motivational.
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Concluzii : S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.. desfasoara 0 activitate de
intretinere si administrare a domeniuiui public al municipiului Ploiesti , fapt care impune
Imbunititirea continud a calititii serviciilor, concomitent cu sch1mbarea perpetua de
imagine a societatii, urmarindu-se adaptarea permanenta la cerintele si realititile actuale de
dezvoltare ale municipiului nostru.

DIRECTOR GENERAL
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