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CATRE,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.
RAPORT DE ACTIVITATE
TRIMESTRIAL (IULIE - SEPTEMBRIE 2024)

Director General

PREAMBUL

Prin specificul organizérii Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.. in
conformitate cu dispozitiile art. 54 din Ordonantd de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, directorii elaboreaza si prezinta trimestrial un raport de activitate pe care il prezinta
Consiliului de Administratie.

.. Art. 54 Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice
elaboreaza trimestrial §i prezinta consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de
supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind execufia mandatului sdu,
schimbadrile semnificative in situafia afacerilor si in aspectele externe care ar pulea afecta
performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”

Prezentul raport de activitate este intocmit conform prevederilor art. 54 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

INFORMATII PRVIND EXECUTIA MANDATULUI
Conducerea si gestionarea activitdtii Societdtii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L. a fost incredintatd directorului general provizoriu, incepand cu data de 18.01.2024 in

baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 03/18.01.2024, ulterior dupa finalizarea
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procedurn de selectie pentru postul de director general in baza Deciziei nr. 15/31.05.2024,
unde potrivit contractul de mandat pe baza criteriilor si obiectivelor stabilite de parti, acesta
reprezinta societatea in raporturile cu tertii si poartad raspunderea pentru modul in care
infaptuieste actele de administrare ale societatil.

Directorul general si-a desfasurat activitatea in baza contractului de mandat si Planul
de Administrare, avand ca scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite pe
baza Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea Consiliului Local 57/28.03.2024
si realizarea misurilor privind conditiile de desfasurare a activititii in calitate de operator al
serviciilor de utilitate publica.

Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat astfel:

1. Au fost comunicate obiectivele generale, specifice si operationale:

2. S-a asigurat coordonarea tuturor directiilor, departamentelor. serviciilor, birourilor

din cadrul societatii;

3. S-au asigurat oportunitéti de investitii si obtinere de profit;

4. Colaborare cu autoritatile publice locale in vederea indeplinirii obiectivelor

municipalitatii;

5. Efectuare control la Spatii Verzi , Blocari -Ridicari, Serviciul Tehnic, Serviciul

Administrare Cimitire;

6. Analiza asupra situatiei tehnice de punere in practica a activitatilor noi repartizate

de Consiliul Local al municipiului Ploiesti;

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat, Directorul General este
imputernicit s adopte toate masurile necesare conducerii Societdtii, in conformitate cu
dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, coroborate cu cele ale Actului Constitutiv al
Societatii, in limitele obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea competentelor
delegate de cétre Consiliul de Administratie. Viziunea mandatului Directorului General este
aceeasi cu a Consiliului de Administratie, stabilitd prin Planul de Administrare si preconizeaza
0 societate puternica, orientatd catre clienti si comunitate, sustenabild economic, eficientd
financiar, a caror caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea

in prestarea serviciului .
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ACTIVITATEA FINANCIAR CONTABILA

Activitatea Financiar — contabild s-a desfasurat in baza Legii 82/1991 - Legea
contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 421/2023 - Legea bugetului
de stat pe anul 2024, cu modificérile si completarile ulterioare, Legii nr.422/2023 privind
aprobarea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2024, Ordonantei Guvernului nr.
26/21.08.2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participare majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare.

Inregistrarile contabile s-au ficut in baza documentelor justificative; mijloacele fixe si
obiectele de inventar s-au inventariat faptic si scriptic.

- Depunerea situatiilor financiare — Bilant si note contabile, situatiile financiare individuale,
in conformitate cu Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice
din Romania nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare (“OMF 18027).

- Prezentarea documentelor, rapoartelor, notelor explicative, HCL-uri, etc. catre Consiliul de

Administratie;

HOTARARI ALE CONSILULUI LOCAL PLOIESTI EMISE PENTRU
S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.
IN PERIOADA IULIE - SEPTEMBRIE 2024:

1. Hotéararea Consiliului Local nr. 357/29.08.2024 privind preluarea din concesiunea
Societatii Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti SRL a Monumentului Eroilor
Revolutiei in vederea amplasarii acestuia in Parcul Municipal Ploiesti Vest.

2. Hotararea Consiliului Local nr. 352/29.08.2024 privind modificarea si completarea
Hotéararii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 273/28.06.2023, prin care s-a
completat Hotdrarea Consiliului Local nr. 314/2015 cu modificarile si completdrile
ulterioare, privind aprobarea inchirierii/arendarii unor bunuri imobile aflate pe
domeniul  public/privat al ~ Municipiului ~ Ploiesti  si  transmise  in
concesiunea/administrarea SC SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI
SRL, modificata si completata prin Hotararea Consiliului Local nr. 509/22.12.2021.
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3. Hotararea Consiliului Local nr. 351/29.08.2024 privind actualizarea Anexei nr. 5 la
Hotararea Consiliului Local al Municipiului  Ploiesti nr. 219/28.07.2010, cu

modificdrile si completirile ulterioare.

4. Hotararea Consiliului Local nr. 380/06.09.2024 privind aprobarea rectificrii bugetului
de venituri si cheltuieli pe anul 2024 si estimiri pentru anii 2025-2026 — Revizia | al
S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Conform Anexei nr.2 la Hotararea Consiliului Local nr. 73/28.03.2024 , Statului de
Functii al Societatii Servicii de Gospodirire Ubana Ploiesti SRL -Serviciile si
Compartimentele subordonate DIRECTORULUI GENERAL sunt urmatoarele:

* Directia Guvernanti Corporativi:

* Serviciul juridic-contencios si paza:
-Compartiment juridic contencios:
-Compartiment pazi;
® Servicul Resurse umane si administrativ:
-Compartiment resurse umane. probatiune si registraturi;
-Compartiment administrativ:
¢ Serviciul financiar-contabilitate:
-Compartiment Preturi si devize;
* Serviciul achizitii, aprovizionare/urmirire contracte:
-Compartiment achizitii si aprovizionare:
¢ Compartiment CFG;
e Compartiment comunicare, publicitate, relatii publice/clienti;
* Compartiment sinitatea si securitarea muncii S.U. mediu si Sisteme de
management si control intern si managerial;
e Compartiment IT;

e (Coloana auto.
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ACTIVITATEA ECONOMICA

CAPITALURILE PROPRII
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Capitalurile proprii ale societatii se prezinta astfel :

SISTEM DE MANAGEMENT CERTIFICAT |
1D 134132 |
IS0 9201

INDICATOR 30.09.2023 30.09.2024
Capitalul social 3.620.000 3620000
Rezerve din reevaluare 11.845 11845
Rezerve legale 138.204 432.773
Alte rezerve 12.854.498 12.854.498
Rezultatul reportat -18.096.673 | -13.550.541
Rezultatul exercitiului 5.634.104 2.858.621
Capitalurs propris 4161978 |  6.227.196

total

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Evolutia rezultatelor obtinute de societate este urmatoarea:

INDICATOR 30.09.2023 30.09.2024
Cifra de afaceri 34.837.117 31.768.373
Venituri din exploatare din care: 34.524.133 32.138.443
Venituri din vanzarea marfurilor 312.518 270.877
Venituri financiare 178 557
Cheltuieli de exploatare total, din care: 29.027.943 28.906.971
Cheltuieli cu personalul 20.786.249 23.767.095
Rezultat din exploatare 6.728.786 3.231.472
Rezultat financiar -4342 -17.446
Rezultat brut 6.724.444 3.214.026
Cheltuieli cu impozitul pe profit 1.090.339 355.405
Rezultat net 5.634.105 2.858.621
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ACTIVITATEA JURIDICA

Activitatea de reprezentare juridicd constituie procedeul de tehnica-juridica prin care
personalul de specialitate al Serviciului Juridic - Contencios din cadrul S.C. SERVICII DE
GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L. indeplineste o serie de actiuni juridice
(elaborarea tuturor actelor de procedurd necesare reprezentdrii, precedata de un studiu juridic
aprofundat, de documentare stiintifica, precum si analiza temeinicd a obiectelor cauzelor
litigioase). in scopul asistarii §i reprezentdrii cat mai eficiente si competente a intereselor
entitatii in situatiile litigioase In care aceasta este angajatd. Reprezentarea juridicd a intereselor
S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L. este asigurata la toate
nivelele de Serviciul Juridic — Contencios, serviciu care are in structura sa un numar de 3( trei)
angajati (doi consilieri juridici si un sef serviciu).

In perioada 01.07.2024 — 30.09.2024, pe rolul instantelor de judecata s-au aflat un
numar de 58 cauze la instantele judecitoresti: Judecatoria Ploiesti, Tribunalul Prahova, Curtea
de Apel Ploiesti, Inalta Curte de Casatie si Justitie Bucuresti.

Activitati desfasurate pe parcursul trimestrului III al anului 2024 :

- Reprezentarea societatii in fata instantelor de judecata:

- Formularea intimpindrilor in dosarele aflate pe rolul instantelor:

- Promovarea de actiuni si declararea cailor de atac (apel, recurs):

- Acordarea de asistentd juridica tuturor compartimentelor din cadrul societatii:

- Incheierea de contracte, acte aditionale, notificéri, etc.

- Raspunsuri la note interne:

- Raspunsuri la petitiile adresate de citre petenti si alte institutii

- Verificarea rapoartelor de specialitate si a proiectelor de hotarari:

- Participarea la licitatii;

- Intocmirea de rapoarte de activitate si situatii:

- Participarea la comisiile de disciplind:

- Avizarea din punct de vedere juridic a documentelor emanate de citre societate,

asigurand respectarea legalitatii:
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- Intocmirea cererilor de iégaiizéfe_, formarea dosarelor de executare;

- Intocmirea de plangeri penale:

- Formulare cereri constituire parte civila;

- Relatia si punerea la dispozitie a documentelor solicitate de catre organele de

urmarire penala;

COMPARTIMENT COLOANA AUTO
Activitatea din cadrul Compartimentului Coloana Auto s-a desfasurat in conformitate
cu sarcinile si obligatiile din contractul de administrare i gestionare a bunurilor date in
administrarea societdtii, cu domeniul de activitate al coloanei, prin participarea la buna

functionare a celorlalte activitati ale societatii.

IN DOMENIUL SECURITATII SI SANATATII IN MUNCA

au fost intocmite note de control, in urma testarii cu aparatul alcooltest a salariatilor din

cadrul Serviciului Tehnic si Serviciul Spatii Verzi, Sere, Pepiniere si Taieri Arbori:

e au fost verificati lucratorii asupra cunoasterii si aplicarii masurilor din planul de prevenire
si protectie, conform programului de control, la serviciul PAZA, serviciul TEHNIC,
serviciul SPATII VERZI, SERE, PEPINIERE si TAIERI ARBORI:

e a fost efectuatd instruirea persoanelor repartizate sa presteze muncd in folosul
comunitatii;

e s-a tinut evidenta posturilor de lucru ce necesitd examene medicale suplimentare si
posturile pentru care medicul de medicina muncii recomanda testarea aptitudinilor prin
control psihologic periodic:

e au fost monitorizate in functionare sistemele si dispozitivele de protectie la motouneltele
de la serviciile spatii verzi si cimitire (drujbe/secatoare/trimere);

e se tine evidenta echipamentelor de lucru si se urmareste verificarea periodica conform
H.G. nr. 1146/2006:

e s-a colaborat cu societatea contractatd in vederea verificari prizelor de pamant la toate

punctele de lucru ale societatii:
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e s-a urmdrit intretinerea, manipularea si depozitarea adecvata E.LP..
e a fost verificat modul in care s-a efectuat instruirea in domeniul SSM a salariatilor

societatii;

N DOMENIUL ACTIVITATII DE APARARE IMPOTRIVA INCENDIIOR:

Pentru mentinerea unui nivel scazut al riscului de incendiu s-au luat urmatoarele masuri

de prevenire a incendiilor:

e s-a continuat procesul, de elaborare si centralizare a documentatiei tehnice specifice, la
nivelul societatii, prin stabilirea rispunderii ce revin partilor pe linia apararii impotriva
incendiilor, in cazul transmiterii temporare a dreptului de folosintd asupra bunurilor
imobile (intocmite documente specifice S.U.- instructiuni);

e a fost efectuati instruirea persoanelor repartizate si presteze muncd in folosul
comunitatii;

e a fost intocmit caietul de sarcini in vederea contractarii unei societai de profil care sa
asigure mentenata pentru centrala de alarmare la parcarea supraterand Cuza;

e s-a acordat atentie deosebitd pentru locatiile in care potrivit specificului activitatii

societdtii se puteau produce incendii (cimitire i parcare supraterana Cuza):

IN DOMENIUL DE PROTECTIE A MEDIULUI
e s-a tinut evidenta tuturor tipurilor de deseuri generate, conform legii 211/2011
referitoare la regimul deseurilor;
e s-au colectat selectiv urmatoarele tipuri de deseuri:
- hartie,
- plastic;
- sticla;
- fier.
e a fost intocmita documentatia necesard in vederea contractarii unui agent economic
autorizat pentru preluarea deseurilor de hértie, plastic, fier, sticla, cauciuc, deseuri

biodegradabile:
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o a fost verificata cantitatea de deseuri acumulata in punctele de lucru ale soc:letatll

e a fost intocmitd documentatia specifica in vederea elimindrii in conditii de siguranti a
deseurilor biodegradabile;

e a fost verificatd / confirmata cantitatea de deseuri ridicatd din cimitire si transportata la

rampa Boldesti.

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL AL S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE
URBANA PLOIESTI S.R.L.

Sistemul de control intern managerial se desfasoard in conformitate cu prevederile
Ordinului 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand
standardele de control intern/managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control intern/managerial si ORDONANTA nr. 119 din 31 august 1999 privind controlul
intern si controlul financiar preventiv

Activitatea de control a fost discretd, dar permanentd, aceasta fiind realizatd atit cu
ajutorului personalului angajat in cadrul biroului de control, prin activitati specifice cuprinse
prin programe de activitate, cat si prin implicarea directa a fiecarui sef de structura functionala,
in asa fel incat sa fie depistate problemele specifice care ar putea conduce la neconformititi.

Au fost transmise catre Primaria Municipiului Ploiesti :

Situatia sintetica privind autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial;

Situatia centralizatoare privind autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial:

Raportul Directorului General asupra autoevaluarii Sistemului de Control Intern Managerial.
In realizarea obiectivelor manageriale ale societatii, am avut in vedere urmitoatele:

- cresterea calitatii serviciilor si lucrérilor prestate in relatia cu municipalitatea in vederea

cresterii volumului lucrarilor efectuate si implicit a cifrei de afaceri;

- negocierea cu municipalitatea a unor tarife si preturi realiste pentru serviciile publice

prestate, care sa acopere cheltuielile facute in vederea functionarii la parametri optimi a

acestor activitati;

- identificarea /stabilirea zonelor cu pierderi in organizarea unui program de diminuare pana

la eliminare a acestora;
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- implementarea infegfé[é a sistemului de control intern managéria] $i' actualizarea registrului
riscurilor, ca o crestere a calitatii activitatii desfasurate in cadrul societatii:

- imbundtatirea controlului financiar preventiv si a controlului financiar de gestiune:

- reducerea creantelor prin accelerarea incasirilor si a platilor restante prin intocmirea
graficelor lunare;

- motivarea personalului prin dezvoltarea unui sistem motivational.

Campania de promovare a Serviciilor societatii

Prin utilizarea acestui instrument intentionez si realizez profilul utilizatorului,
informarea permanenta a utilizatorilor si atragerea de noi utilizatori si stabilirea unei axe
publicitare:

»axa publicitard este un slogan propriu fiecirei societati sau institutii serioase si
corespunde in fapt promisiunii acesteia. Ea este deosebit de importanta, deoarece
mesajul transmis are rolul de a atrage clientul”.

Concluzie

Experienta detinuta in managementul si conducerea din sectorul privat, precum
si cea din administratia locala, ma motiveaza sa duc la indeplinire obiectivele asumate
cat si implementarea cu succes a proiectelor propuse in scopul realizirii politicii si
dezideratelor autorititii tutelare si ale Consiliului de Administratie.

La acest moment, privind in ansamblu, societatea SERVICII DE GOSPODARIRE
URBANA PLOIESTI S.R.L. este o companie dinamica. avand drept referinta urmatoarele
realizari:

- imbinarea profitabilitatii economice cu interesul cetateanului;

- preocuparea pentru angajati si familiile acestora, oferindu-le acestora stabilitate, libertate
de exprimare. acces la formare profesionala, utilizand profesionalismul angajatilor si
experienta dobandita de acestia in cadrul societatii:

- Ppreocuparea pentru protectia mediului si aspecte sociale.

DIRECTOR G)ZﬂN ERAL

Michitescu Alef?anfd_rg Dragos
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