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1. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII SERVICII DE GOSPODARIRE
URBANA PLOIESTI S.R.L.

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L., persoana
juridica romana avand forma juridica de societate cu raspundere limitata, a fost infiintata prin
reorganizarea Administratiei Domeniului Public si Privat si partial a Oficiului Public Proiect, in
baza Hotararilor Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 219/28.07.2010 si respectiv nr.
306/30.08.2010, coroborate cu prevederile Legii nr. 215/2001 privind Administratia Publica
Locala, cu modificarile si completarile ulterioare ( actual abrogata) si ale Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale (actual, privind societatile) cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prin H.C.L. nr.219/2010 si respectiv nr. 306/30.08.2010 s-a stabilit ca S.C. SERVICII
DE GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L., este, la momentul infiintarii, operator
al serviciului de utilitate publica, conform dispozitiilor art. 2 lit.g) Legii nr. 51/2006 -
Legea serviciilor comunitare de utilitati publice (de administrare a domeniului public si
privat al municipiului Ploiesti), in acest sens incheindu-se contractul de delegare a
gestiunii prin concesiune nr.14782/25.08.2010, pe o perioada de 49 de ani.

in urma modificarilor legislative intervenite prin Legea nr. 225/2016, Societatea
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. a devenit prestator al serviciilor de
administrare al domeniului public si privat al Municipiului Ploiesti, conform O.G. nr.
71/2002, cu modificarile si completarile ulterioare( in concluzie, din data de 23.11.2016
societatea noastra nu mai are calitatea de operator de servicii publice).

In calitate de operator al serviciului de utilitate publica ( la momentul infiintarii) si
ulterior prestator al serviciilor de administrare al domeniului public si privat al Municipiului
Ploiesti, societatea desfasoara activitati edilitar gospodaresti specifice, avand ca
activitate principala cod CAEN 8130- Activitati de intretinere peisagistica.

Sediul social al societatii este in Ploiesti, str. Valeni, nr. 44, judetul Prahova.

Capitalul social al societatii subscris si varsat : 3.620.000,00 lei prin aport in numerar,
divizat in 362.000 parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei fiecare, detinut de catre
Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Ploiesti , ca asociat unic.

Inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Prahova sub nr.
J29/1212/01.10.2010.

Cod unic de inregistrare : 27449967, atribut fiscal RO .

Telefon :0244/525252
E-mail: secretariat@sguploiesti.ro
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In calitate de operator economic, de administrare a domeniului public si privat al
municipiului Ploiesti, societatea desfasoara activitati edilitar- gospodaresti specifice avand
ca principale obiective:

’

~
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Satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale cetatenilor municipiului
Ploiesti;

Ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ale serviciilor
prestate;

Dezvoltarea infrastructurii edilitar - urbane;

Protejarea si conservarea mediului natural si construit.

In obiectul de activitate al societatea Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.,pe
langa obiectul principal de activitate se regasesc si urmatoarele activitati:
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administrarea, intretinerea si infrumusetarea spatiilor verzi ( parcuri, gradini
publice, zone de agrement, scuarurile dintre ansamblurile de cladiri, precum si
spatiile si imobilele apartinand institutiilor si agentilor economici), prin:
amenajarea zonelor de agrement;

realizarea activitatii de amenajare a spatiilor verzi cu flori, arbusti si arbori
conform procedurilor tehnice de executie;

activitatea de producere a materialului dendrofloricol( arbusti de foioase, arbusti
de rasinoase) si floricol( plante anuale, bianuale, perene) necesar amenajarii,
decorarii si infrumusetarii spatiilor verzi si a locurilor de agrement: activitate ce
se realizeaza in sere si pepiniere;

cultivarea plantelor permanente si a celor pentru inmultire;

amenajare de fantani arteziene, lucrari de intretinere curente ale acestora;
activitatea de taiere si toaletare copaci, pomi;

prestarea de servicii de amenajare si intretinere spatii verzi catre terti;
comercializarea de rasaduri, material dendrologic, plante de apartament si flori
taiate;

activitati de realizare a lucrarilor de producere si montare a mobilierului stradal(
aparate de joaca pentru copii, panouri de prezentare, cosuri de gunoi, mese de
sah, mese de ping-pong, popice, banci, garduri metalice pentru protectia
spatiilor verzi, etc);

activitati de proiectare, producere, montare , punere in functiune, exploatarea,
verificarea tehnica periodica, repararea, intretinerea si siguranta in explatare a
echipamentelor si instalatiilor montate si utilizate in cadrul parcurilor de distractii
si spatiilor de joaca;

alte servicii recreative oferite in parcuri;

organizarea de festivitati sportive, culturale, educative;

servicii anexe silviculturii si exploatarii forestiere;

4
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organizarea, administrarea si coordonarea activitatii cimitirelor apartinand
municipalitatii prin:
elaborarea unui regulament de organizare si functionare prin care se instituie
reguli generale privind serviciile de inhumare;
atribuirea locurilor de concesionare prin concesiune pe termen limitat sau veci;
realizarea constructiilor funerare, conform prevederilor legale;
incasarea de preturi, tarife si taxe speciale de la cetatenii care detin locuri de
inhumare;
asigurarea pazei si ordinii in perimetrul cimitirelor;
intretinerea aleilor, cladirilor, instalatiilor, imprejmuirii cimitirelor,;
lucrari de amenajare morminte, prestari servicii si executie lucrari funerare;
amenajarea, intretinerea si explatarea locurilor de parcare pe care le are in
concesiune;
organizarea si efectuarea activitatii de blocare, ridicare, transport, depozitare si
eliberare a autovehiculelor care sunt parcate sau ocupa ilegal drumurile publice
sau terenurile apartinand domeniului public si privat al municipiului Ploiesti;
desfiintarea propriu-zisa a constructiilor ilegale, edificate pe terenurile ce apartin
domeniului npublic sau privat al municipiului Ploiesti, la solicitarea autoritatilor
locale;
aplicarea prevederilor legale privind regimul juridic al vehiculelor fara stapan
sau abandonate pe terenuri apartinand domeniului public sau privat al statului
sau unitatii administrativ- teritoriale, in conformitate cu actele normative
generale la nivel local, cu hotararile de consiliu local si dispozitiile primarului;
fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
fabricarea ambalajelor usoare din metal;
activitati de asfaltare si plombe asfaltice pe domeniul public si privat si catre
terti;
producere pavele si borduri;
lucrari de vopsire, tinichigerie, zugravire, tamplarie si dulgherie;
lucrari de pardosire si placare a peretilor;
activitati de legatorie si conexe;
lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;
lucrari de intretinere si reparatii a masinilor si utilajelor din dotare;
servicii de consultanta in domeniul executiei de spatii verzi, servicii de
consultanta agricola;
servicii tehnice specializate de monitorizare si control a principalelor elemente
in politica de mediu, armonizate cu programele de dezvoltare;
alte tipuri de comert cu ridicata /amanuntul cu produse alimentare si
nealimentare ( ghivece, lumanari) prin magazinele proprii;
comert cu amanuntul prin standuri si piete;

5
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comert cu amanuntul cu material lemnos si de constructii:
activitati de intretinere a sediilor proprii;
activitati de studiere a pietei si sondaj;
publicitate;
lucrari de gradinarit peisagistic( arhitectura peisagistica);
activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor;
alte activitati de spectacole;
alte forme de invatamant, mentenanta unitatilor de invatamant:
precolectarea, colectarea si transportul deseurilor, inclusiv ale deseurilor toxice
periculoase din deseurile menajere, cu exceptie celor cu regim special;
sortarea deseurilor;
depozitarea controlata a deseurilor:
activitati de arhitectura, inginerie si servicii de consultanta tehnica legate de
acestea;
activitati imobiliare pe baza de tarife sau contracte;
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
transporturi rutiere de marfuri, depozitari, manipulari;
cercetare- dezvoltare in stiinte naturale si inginerie;
servicii de administratie publica;
repararea si intretinerea altor echipamente de transport;
intretinere si administrare Parcare Supraterana Supraetajata P+5-6 ET”.
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2. CADRUL INSTITUTIONAL DE FUNCTIONARE AL SOCIETATII

ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR este organul de deliberare si decisiv al
societatii, scop in care asociatul unic si-a desemnat 2 membrii ca reprezenti in AGA, numiti
prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr. 573/28.11.2024, iar ulterior prin Hotararea
Consiliului Local Ploiesti nr.466/15.09.2025, dupa cum urmeaza:

* VISCAN ROBERT- IONUT - in perioada noiembrie 2024 — prezent;
» TONSCIUC MIHAI - in perioada noiembrie 2024 — septembrie 2025:
* MARCU VALENTIN - in perioada septembrie 2025 — prezent:
In anul 2025 ,Adunarea Generala a Asociatilor a fost convocata la 16 sedinte din care

4 extraordinare si 12 ordinare.

Administrarea societatii este asigurata de Consiliul de Administratie, format din cinci
membri :
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Nr. Nume Functia Actul de numire Durata

crt. Prenume mandat

1. Tache Ion- Administrator Hot. AGA 4 ani
Octavian nr.18/25.09.2023

2. Pirvu Ana Administrator Hot. AGA 4 ani
nr.18/25.09.2023

3. Chelmu Sergiu- Administrator Hot. AGA 4 ani
Sorin nr.18/25.09.2023

4. Scarlat Maria Administrator Hot. AGA 4 ani
Manuela nr.18/25.09.2023

5 [on Maria - Administrator Hot. AGA 4 ani
Argentina nr.18/25.09.2023

Directorul general si directorul adjunct sunt numiti de Consiliul de Administratie.
In-anul 2025, conducerea executiva a fost asigurata de catre:

» Machitescu Alexandru- Dragos — Director General - Contract de mandat nr.
10326/31.05.2024 — 4 ani — Decizia CA nr. 15/31.05.2024:

» Danila Alin Mihael - Director General Adjunct —Contract de mandat nr.
10013/28.05.2024 — 4 ani -Decizia CA nr. 14/27.05.2024:

Activitatea societatii este reglementata prin ,Regulamentul de organizare si
functionare” aprobat in sedintele Consiliului de Administratie din data de 11.04.2025. Acesta
cuprinde normele referitoare la desfasurarea obiectului de activitate, sarcinile si modalitatea
de finantare a serviciilor publice delegate, a investitiilor, structura organizatorica si
functionala, sarcini si atributii, etc.

Activitatile sunt reglementate prin Regulamente de Organizare si functionare aprobate
prin hotarari ale consiliului local.

Prin prerogativele conferite de lege Consiliului de Administratie a avizat modificarea
structurii organizatorice a societatii( Decizia nr. 18/18.11.2025).

Structura organizatorica a societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L a fost
aprobata Prin Hotararea Consiliului Local nr. 711/23.12.2025, avand datad de intrare in
vigoare 01.01.2026.

Drepturile si obligatiile privind raporturile de munca sunt stipulate in Contractele
individuale de munca si Contractul colectiv de munca inregistrat la ITM Prahova sub nr.
181/28.07.2025 (in vigoare doi ani ).



@ S.C.SERVICII DE GOSPODARIRE _ ==, @
(o URBANA PLOIESTISR.L. CertRom

SISTEM I;i‘f P.MNAGFMF;ET CERTIFICAT
C.U.l 27449967 J28/1212/01.10.2010 RO 27449967 :2‘339‘;1031?
Ploiesti, Str Valeni nr 44, tel:0244-525252 fax 0244-510353 cod postal 100125
ANSPDCP Numéar Registrul General: 0027629

. Sediile secundare ale societatii sunt urmatoarele:

~ Ploiesti, Str. Mircea cel Batran nr. 81

Ploiesti, Str. Constantin Brezeanu nr. 14(Cimitir Viisoara)
Ploiesti, Str. Eroilor nr. 52 (Cimitir Bolovani 1)

Ploiesti, Str. Sondelor nr. 25 (Cimitir Bolovani 1)

Ploiesti, Str. Gheorghe Petrescu nr. 39 (Cimitir Eternitatea)
Ploiesti, Str. Mihai Bravu nr. 228 (Cimitir Mihai Bravu)

Ploiesti, Str. Catinei nr. 17 A (Spatii Verzi Nord);

Ploiesti, Str. Titu Maiorescu nr. 15 (Spatii Verzi Vest)

Ploiesti, Str. Buna Vestire nr. 33 (Spatii Verzi Centru-Est)
Ploiesti, Str. Mihai Bravu nr. 228P (Pepiniera Est)

Ploiesti, Str. Dobrogeanu Gherea, FN - WC Public Unirea;
Ploiesti, Soseaua Nordului, FN -Parc Nord — WC Public Nord;
Municipiul Ploiesti Parcari

Ploiesti, Str. Emile Zola nr. 8 - Halele Centrale

Ploiesti, Str. Cuza Voda nr. 8C, Parcare Supraterana Supraetajata P+5-6 et decalat.

AL O G O S T T T A T T T T

Legislatia in baza céreia entitatea isi desfasoara activitatea este legislatia specifica
societatilor si intreprinderilor publice, precum si legislatia generala care reglementeazs
domeniul financiar contabil.

Totodata, precizam ca Societatea nu are in subordine alte entitati.
Prin Decizia nr. 17318/01.09.2014, Consiliul de Administratie al S.C. Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. $i H.C.L. nr. 351/24.09.2014, s-a aprobat participarea la
capitalul social al S.C. Transport Calatori Expres S.A Ploiesti cu aport in numerar in valoare
de 1.000 lei, reprezentand valoarea nominala a 100 de actiuni.Aportul a fost varsat cu ordinul
de plata nr. 4476/31.10.2014.

3. EVALUAREA ACTIVITATII ADMINISTRATORILOR

Consiliul de Administratie al Societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L. este alcatuit din S ( cinci) membri desemnati de
catre Adunarea Generala a Asociatilor |a propunerea Consiliului de Admi nistratie
atlat in functie sau la propu nerea asociatului unic.

Consiliul de Administratie este condus de presedinte, ales dintre membrii
Consiliului de Administratie in cadrul primei sedinte, dintre membrii acestuia.
Consiliul de Administratie se intruneste lunar sau ori de cate ori situatia o impune.
Convocarea Consiliului de Administratie este realizata de catre Presedinte, care
prezideaza sedinta.ln lipsa acestuia, sedinta Consiliului de Administratie este
condusa de catre vicepresedinte.
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Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

1. aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare
a societatii;

2. numeste, suspenda sau revoca directorul general al societatii si avizeaza
numirea, suspendarea sau revocarea directorilor executivi din cadrul societatii

3. aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru
persoanele din conducerea societatii in vederea executarii operatiunilor
acesteia;

4. aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al societatii;

5. supune anual adunarii generale a asociatilor, in termen de 60 de zile de la

incheierea exercitiului  financiar, raportul cu privire la activitatea societatil,

bilantul contabil si contul de profit si pierdere pe anul precedent. precum
si  proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de veniruri si cheltuieli ale
societatii peanul incurs;

aproba programele de dezvoltare si investitii;

stabileste si aproba in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea

generala aasociarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru

care a primit mandat;

8. rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a asociatilor sau care sunt
prevazutedelegislatia in vigoare

| B2

Administrarea societatii a fost asigurata in perioada 01.01.2025-31.12.2025 de catre
Consiliul de Administratie, format din cinci membri.

Avand in vedere dispozitiile Hotararii Consiliului Local nr.450 din data de 14
septembrie 2023 privind propunerile autoritatii publice tutelare locale de numire a membrilor
in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.
pentru ocuparea celor cinci posturi vacante, Adunarea Generala Ordinara a Asociatilor
Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., prin Hotararea nr. 18 din
25.09.2023 a aprobat numirea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti SR.L.,pentru o perioada de 4 ( patru) ani, incepand cu data de
25.09.2023, a urmatoarelor persoane:

e Scarlat Maria Manuela — presedinte — Economist — Hotararea AGA nr. 18/25.09.2023
— 4 ani — contract de mandat;

e lon Maria Argentina — membru — Economist — Hotararea AGA nr. 18/25.09.2023 - 4
ani — contract de mandat;

e Tache lon Octavian — membru — Consilier juridic — Hotararea AGA nr. 18/25.09.2023
— 4 ani — contract de mandat;
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e Pirvu Ana — membru — Consilier juridic — Hotararea AGA nr. 18/25.09.2023 — 4 ani
— contract de mandat;
e Chelmu Sergiu Sorin — Inginer - Hotararea AGA nr. 18/25.09.2023 — 4 ani — contract

de mandat;

Consiliul de Administratie s-a intrunit in anul 2025 in 20 de sedinte.

Din totalul de 20 de decizii, 6 decizii au fost adoptate prin e-mail si 14 de decizii la
sediul societatii.

Deciziile au fost luate in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, coroborate cu
cele ale O.U.G. nr. 109/2011 si ale Actului constitutiv, urmarindu-se realizarea obiectivelor
strategice aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor privind dezvoltarea si eficientizarea
activitatii. Totodata prin intermediul indicatorilor bugetari si a altor programe aprobate,
Consiliul de Administratie a supravegheat performantele operationale si financiare ale
conducerii executive.

Consiliul de Administratie :

4 a urmarit realizarea programului de activitate propus pentru anul 2025;

4 a emis hotarari care contin masuri privind administrarea societatii ce vizeaza toate
activitatile desfasurate, investitii si reparatii, resurse umane, activitatea economico-
financiara;

4+ a urmarit executia Bugetului de venituri si cheltuieli trimestrial si a programului de

investitii.
Deciziile Consiliului de Administratie in Anul 2025 :

Decizia 20.01.2025 Art. 1 la act de dispozitile Ordonantei de Urgenta a Guvernului

nr.01 nr. 156/2024 aplicabile societatii si in conformitate cu prevederile
art. XXXVI, dispune actualizarea tarifelor si taxelor care sunt
obtinute din activitatea de baza, cu cel putin rata anuala a inflatiei
pentru anul 2024 fata de ultima actualizare a acestora, cu
exceptia situatiilor in care cresterile anuale de tarife si taxe au
fost superioare ratei anuale a inflatiei.

10
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Decizia 19.02.2025
nr. 02

Decizia 19.02.2025
nr. 03

Art. 1 la act de adresa nr. 22295/11.12.2024 si stabileste
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai
directorilor societatii Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L.,conform Anexei nr. 1.

Art. 1 la act de informarea nr. 2161/07.02.2025 si dispune
conducerii executive prezentarea unei propuneri de
organigrama, in vederea infiintarii compartimentului de audit din
subordinea Consiliului de Administratie, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

Art. 2 la act de Raportul de audit public intern incheiat in urma
misiunii efectuate la societatea Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L., intocmit de Compartimentul de Audit Public Intern
din cadrul Primariei Municipiului Ploiesti, precum si de Planul de
masuri pentru ducerea la indeplinire a recomandarilor propuse si
dispune conducerii executive implementarea recomandarilor in
termenele asumate.

Art. 3 Aproba constituirea de provizioane pentru concediile de
odihna neefectuate in anul 2024, in suma de 1.562,267 lei
precum si pentru debitorii neincasati deductibili, in suma de
284.429,62 lei.

Art. 4 Aproba indicatorii de performanta realizati ai societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L pentru semestrul
al-ll-lea al anului 2024, stabiliti conform contractului de delegare
a gestiunii nr. 14782/25.08.2010 si dispune transmiterea
acestora catre Regia Autonoma de Servicii Publice Ploiesti.

Art. 5 la act de Raportul de Inspectie Fiscala incheiat la data
de 31.01.2025 si de Decizia de impunere privind obligatiile fiscale
principale aferente diferentelor bazelor de impozitare stabilite in
cadrul inspectiei fiscale la persoane juridice din data de
31.01.2025, documente comunicate societati la data de
12.02.2025 si dispune conducerii executive contestarea actului
administrativ fiscal (Deciziei de impunere), in termenul legal.

Art. 6 Analizand Raportul Tnhaintat prin adresa inregistrata la
Consiliul de Administratie sub nr. CA 142/01.11.2024, prorogata
prin Decizia CA nr. 27/21.11.2024, dispune conducerii executive
incheierea de contracte/ conventii in vederea valorificarii acestor
spatii, potrivit prevederilor art. 4.2 lit. f) din contractul de delegare
a gestiunii nr. 14782/25.08.2010, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

Art. 7 Avizeaza propunerea Proiectului de Hotarare privind
aprobarea Regulamentului privind reglementarea activitatii de
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blocare vehicule/autovehicule parcate neregulamentar si a
Regulamentului privind activitatea de identificare, ridicare,
transport,  depozitare  eliberare  sau valorificare a
vehiculelor/autovehiculelor fara stapan ori abandonate care
ocupa domeniul public si privat al municipiului Ploiesti si dispune
inaintarea lor spre aprobare catre Adunarea Generald a
Asociatilor societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L.

Art. 8 Avizeaza propunerea Proiectului de Hotarare privind
Reglementarea activitatii de ridicare, transport, depozitare si
eliberare a vehiculelor stationate si parcate neregulamentar pe
terenuri apartindnd domeniului public si privat al municipiului
Ploiesti si a Regulamentului privind reglementarea activitatii de
ridicare, transport si depozitare a vehiculelor cu tractiune animala
precum si a vehiculelor trase sau impinse cu mana care circula
ilegal pe raza municipiului Ploiesti si dispune Tnaintarea lor spre
aprobare catre Adunarea Generala a Asociatilor societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art.9 la act de depunerea cererii de esalonare la plata in forma
simplificata a TVA-ului aferent lunii decembrie 2024, pentru o
perioada de 12 luni.

Art. 1 Aproba indicatorii financiari si nefinanciari ai directorului
general si ai directorului general adjunct ai societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L, conform Anexei nr. 4.

Art. 2 Aproba incheierea Actului Aditional nr. 2 la contractul de
mandat nr. 10326/31.05.2024 incheiat cu directorul general al
societatii

Art. 3 Aproba incheierea Actului Aditional nr. 2 la contractul de
mandat nr. 10013/28.05.2024 incheiat cu directorul general
adjunct al societatii.

Art. 4 Mandateaza Presedintele Consiliului de Administratie
pentru semnarea actelor aditionale, mentionate la art. 2 si art. 3
din prezenta.

Art. 5 la act de informarea nr. 4342/12.03.2025 si mandateaza
pentru negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Munca
la nivelul societatii comisia de negociere in forma propus3

Art. 6 la act de Raportul Curtii de Conturi a Romaniei-Camera de
Conturi Prahova nr.3550/26.02.2025.
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Art. 1 Avizeaza propunerea Proiectului de Hotarare privind
aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 Si
estimari pentru anii 2026- 2027 al societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 2 Aproba Planul Anual de Achizitii Publice pentru anul 2025,
al societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 3 Avizeazs Regulamentul de Organizare si Functionare al
societatii Servicii de Gospodarire Urbana PIorestl S. R.L.si il
inainteazs spre aprobare catre Adunarea Generali a Asoc;atllor
societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 4 1a act de informarea privind modul de ducere la indeplinire
al Deciziilor Consiliului de Administratie al societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. si constatd ca pentru
semestrul Il al anului 2024, acestea sunt indeplinite.

Art. 5 Aproba Raportul de activitate al Directorului General
pentru trimestrul IV al anului 2024.

Art. 6 la act si aproba solicitarea inregistratd sub
nr.6252/07.04.2025.

Art. 7 la act de adresa nr. 6338/08.04.2025 a conducerii
executive si dispune initierea unor discutii cu concedentul
Municipiul PIouestl

Art. 8 la act de adresa nr.6389/08.04. 2025 a conducerii executive
si dispune initierea unor discutii cu concedentul Municipiul
Plcnestl

Art. 9 la act de adresa nr. 6487/09.04.2025 a Ministerului Muncii,
Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale.

Art10 la act de informarea nr. 6364/08.04.2025 a sefului
serviciului  Spatii Verzi si solicita conducerii executive
prezentarea unui punct de vedere;undm cu privire la aspectele
sesizate.

Art. 11 la act de adresa nr. 6486/09.04.2025 a Federatiei
Sindicatelor Libere Independente Energetica.

Art. 1 la act de adresa conducerii executive nr.
7225/23.04.2025 si avizeazd propunerea de preluare in
concesiune de catre societatea Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L, a suprafetelor identificate si mentionate in adresa
prezentata in vederea amenajarii de noi parcari publice cu plata.

Art. 2 la act de adresa conducerii executive nr.
7226/23.04.2025 si avizeaza propunerea de excludere din
concesiunea socretatu Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L.,a parcarilor pubhce cu plata, mentionate in adresa
prezentata.
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Art. 3 Aproba modificarea si completarea art. 5 din Decizia
Consiliului de Administratie nr. 04/13.03.2025, in sensul
mandatarii pentru negocierea si semnarea Contractului Colectiv
de Munca la nivelul societatii a comisia de negociere in forma
propusa prin adresa nr. 7271/24.04.2025

Art. 1 Aproba procesul verbal de inventariere, privind
inventarierea patrimoniului aferent anului 2024 si propunerile de
casare,

Art. 2 la act de prezentarea executiei bugetare pentru luna
decembrie 2024.

Art. 3 Avizeaza situatile financiare pentru exercitiul
financiar aferent anului 2024 si le Tnainteaza spre aprobare,
Adunarii Generale a Asociatilor a societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L ;

Art. 4 la act de informarea asupra impozitului pe profit
aferent anului 2024 si avizeaza repartizarea profitului net aferent
exercitiului financiar al anului 2024, in cuantum de 1.480.482 lei,
in sensul acoperirii pierderilor din anii precedenti.

Art. 5 Avizeaza Raportul Anual al Administratorilor pentru
exercitiul financiar al anului 2024 si il inainteaza spre aprobare,
Adunarii Generale a Asociatilor a societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L

Art. 6 Avizeaza Raportul Comitetului de Audit pe anul 2024
organizat la nivelul Consiliului de Administratie al societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L si il Tnainteaza
spre aprobare, Adunérii Generale a Asociatilor a societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L ;

Art. 7 Avizeaza Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare pe anul 2024 organizat la nivelul Consiliului de
Administratie al societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L si il inainteaza spre aprobare, Adunarii Generale a
Asociatilor a societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L.

Art. 8 Avizeaza Raportul Comitetului de Gestionare a
Riscurilor pe anul 2024 organizat la nivelul Consiliului de
Administratie al societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L si il Tnainteaza spre aprobare, Adunarii Generale a
Asociatilor a societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
SR.L.

Art. 9 Avizeaza Raportul auditorului statutar pentru exercitiul
financiar al anului 2024 si il inainteaza spre aprobare, Adunarii
Generale a Asociatilor a societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L;
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Art. 10 Aproba indicatorii financiari si nefinanciari ai
conducerii executive a societatii Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L, realizati in procent de 100% pentru anul 2024.

Art. 11 Aproba Raportul anual al Consiliului de Administratie
al societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L, privind
evaluarea activitatii directorilor vizand atat executia contractului
de mandat si a componentei de management a planului de
administrare pentru anul 2024, conform prevederilor art. 36
alin.(5) din O.U.G. nr. 109/2011.

Art. 12 Aproba Rapoartele de activitate ale conducerii
executive a Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L, pentru anul 2024.

Art. 1 la act de prezentarea nivelului de realizare al
indicatorilor de performanta ai societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.pentru anul 2024, conform adresei
AMEPIP nr. 4338/12.05.2025 si dispune conformarea potrivit
dispozitiilor legale incidente

Art. 1 la act de prezentarea executiei bugetare pentru
trimestrul | al anului 2024.

Art. 2 la act de adresa conducerii executive nr.
10079/30.05.2025 si avizeaza incheierea actelor aditionale la
contractele nr. 8646/04.07.2023 si nr. 8647/04.07.2023, privind
prelungirea duratei inchirierii spatiilor avand ca destinatie sediu
social al Societétii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 3 la act de adresa conducerii executive nr.
9904/28.05.2025 si avizeaza propunerea de excludere din
concesiunea societatii Servicii de Gospodérire Urbana Ploiesti
S.R.L..a parcdrilor publice cu platd, mentionate in adresa
prezentata.

Art. 4 la act de informarea privind finalizarea negocierii
Contractului Colectivde Munca
la nivel de societate

Art. 5 Avizeaza propunerea Proiectului de Hotarare privind
aprobarea tarifelor din parcarile publice cu platda de pe
domeniul public si privat al Municipiului Ploiesti.

Art. 6 Proroga avizarea propunerii Proiectului de Hotarare
privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului Local nr.
314/25.09.2015 privind aprobarea inchirierii/arendarii  unor
bunuri imobile aflate pe domeniul public/privat al Municipiului
Ploiesti si transmise in concesiunea/administrarea Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., modificata prin Hotararea
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Consiliului Local nr. 168/2016 si modificat si completata prin
Hotararea Consiliului Local nr. 509/2021.

Art. 1 Aproba Raportul trimestrial privind realizarea indicatorilor
cheie de performanta inclusi in contractele de mandat ale
conducerii executive, conform prevederilor art. 57 alin.(4) din
O.U.G nr. 109/2011, urmare a constatarii indeplinirii acestora.

Art. 6 Avizeaza propunerea Proiectului de Hotarare privind
modificarea si completarea Hotararii Consiliului Local nr.
314/25.09.2015 privind aprobarea inchirierii/arendarii  unor
bunuri imobile aflate pe domeniul public/privat al Municipiului
Ploiesti si transmise in concesiunea/administrarea Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., modificati prin Hot&rarea
Consiliului Local nr. 168/2016 si modificats si completata prin
Hotararea Consiliului Local nr. 509/2021.

Art. 1 la act de executia bugetara pentru trimestrul al II- lea
al anului 2025.

Art. 2 Avizeaza Raportarea contabild semestriald pentru
semestrul | al anului 2025 si o inainteaza spre aprobare Adunarii
Generale a Asociatilor Societatii Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L.

Art. 3 la act de informarea privind impozitul pe profit aferent
semestrului | al anului 2025.

Art. 4 Aproba realizarea indicatorilor de performanta ai
Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. la data
de 30.06.2025, stabiliti prin contractul de delegare a gestiunii nr.
14782/25.08.2010.

Art. 5 Aproba Raportul la trimestrul al ll-lea al anului 2025
privind realizarea indicatorilor cheie de performanta inclusi in
contractele de mandat ale conducerii executive, conform
prevederilor art. 57 alin.(4) din O.U.G nr. 109/2011, urmare a
constatarii indeplinirii acestora.

Art. 6 Avizeazd Raportul Administratorilor aferent
semestrului | al anului 2025 si il Tnainteazd spre aprobare
Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 7 Avizeazd Raportul Comitetului de Audit la data de
30.06.2025 si il inainteaza spre aprobare Adunarii Generale a
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17.09.2025
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Asociatilor Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
SRL

Art. 8 Aproba Rapoartele de activitate ale conducerii
executive pentru semestrul | al anului 2025.

Art. 9 Proroga discutarea punctului nr.10 din Convocatorul
sedintei din data de 12.08.2025.

Art. 10 Avizeaza propunerea eliminarii din concesiunea
societatii a activitati de intretinerea a statuilor si preluarea
acestora de catre concedent, potrivit adresei conducerii
executive nr.6338/08.04.2025 si o inainteaza spre aprobare
Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 11 Avizeaza propunerea eliminarii din concesiunea
societatii a activitatii de administrare a toaletelor publice, potrivit
adresei conducerii executive nr.6389/08.04.2025 si o Tnhainteaza
spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Servicii
de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art.12 la act de adresa nr. 13756/22.07.2025.

Art. 1 Aproba actualizarea datelor de identificare, potrivit art. 1
lit. B capitolul Il - PARTILE CONTRACTANTE din contractul de
mandat nr. 10326/31.05.2024 a directorului general, avand
urmatorul continut:” Domnul Machitescu Alexandru-Dragos
cetatean roman, domiciliat in Ploiesti, str. Democratiei , nr. 90, bl.
G2, et. 2, ap. 11, jud. Prahova, identificat cu Cl, seria PK, nr.
111791, eliberat de SPCLEP Prahova la data de 27.06.2025 , cu
CNP 1840709297281 , in calitate de mandatar (director
general).”

Art. 2 Mandateaza pe doamna Albulescu Elena- Simona,
in calitate de consilier juridic al societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L. , In vederea actualizarii datelor de
identificare ale Directorului general la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Prahova.

Art. 1 Avizeaza Proiectul de Hotarare privind modificarea
si completarea Hotararii Consiliului Local nr. 219/2010, cu
modificarile si completarile ulterioare si il transmite spre
aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 1 Avizeaza Proiectul de Hotarare privind aprobarea
rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si
estimari pentru anii 2026-2027—- Revizia |, al societatii Servicii de
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06.11.2025

13.11.2025

Gospodarire Urbana Ploiesti SRL si il transmite spre aprobarea
Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 2 Aproba rectificarea Planului Anual de Achizitii Publice
pentru anul 2025 — Revizia |, al societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti SRL;

Art. 1 Avizeazd modificarea Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti nr. 219/2010, cu modificarile si completarile
ulterioare si il transmite spre aprobarea Adunarii Generale a
Asociatilor Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L.

Art. 2 Avizeaza modificarea Hotararii Consiliului Local al
Municipiului  Ploiesti privind excluderea din concesiunea
Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. a
activitati de administrare a WGC-urilor publice din Municipiul
Ploiesti, cu plata si fara plata si il transmite spre aprobarea
Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 3 la act de adresa conducerii executive nr.
18203/25.09.2025 si avizeaza propunerea de preluare in
concesiune de catre societatea Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L, a suprafetelor identificate si mentionate in adresa
prezentata, in vederea amenajérii de noi parcari publice cu plata.

Art. 1 Avizeaza rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2025 si estimari pentru anii 2026-2027— Revizia a-ll-a, al
societatii Servicii de Gospodarire Urban3 Ploiesti SRL si 1
transmite spre aprobarea Adunari Generale a Asociatilor
Societatii Servicii de Gospodarire Urban3 Ploiesti S.R.L.

Art. 2 Aproba rectificarea Planului Anual de Achizitii Publice
pentru anul 2025 - Revizia a-ll-a, al societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti SRL.

Art. 1 la act de executia bugetara pentru trimestrul al-lll-lea
al anului 2025.

Art. 2 la act de informarea privind impozitul pe profit aferent
trimestrului al - lll-lea al anului 2025.

Art. 3 Aproba Raportul pentru trimestrul al Ill-lea al anului
2025 privind realizarea indicatorilor cheie de performanta inclusi
in contractele de mandat ale conducerii executive, conform
prevederilor art. 57 alin.(4) din O.U.G nr. 109/2011, urmare a
constatarii indeplinirii acestora.
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18.11.2025

15.12.2025

Art. 4 Aproba Procesul — Verbal de casare pentru anul 2024.

Art. 5 Aproba Raportul de activitate al conducerii executive
pentru trimestrul al — |1l -lea al anului 2025.

Art. 6 Avizeaza Regulamentul privind Organizarea Si
Functionarea Cimitirelor din Municipiul Ploiesti si il Tnainteaza
spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor societétii Servicii
de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art1 Avizeaza Regulamentul privind Organizarea si
Functionarea Cimitirelor din Municipiul Ploiesti urmand a fi
inaintat spre aprobarea Adunérii Generale a Asociatilor Societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 2 Avizeaza modificarea si completarea Hotararii Consiliului
Local nr. 314/2015 privind aprobarea inchirierii/arendarii unor
bunuri imobile aflate pe domeniul public/privat al Municipiului
Ploiesti si transmise in concesiunea/administrarea Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L, modificatd prin Hotérarea
Consiliului Local nr 168/2016 si modificatd si completata prin
Hotararile Consiliului Local nr. 509/2021 si 361/2025 si o
inainteaza spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor
Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 3 Avizeaza modificarea organigramei, statului de functii ale
Societétii Servicii de Gospodérire Urbana Ploiesti S.R.L., precum
si a Nomenclatorului meseriilor si functiilor aplicabil in Societatea
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti SRL si nivelurile minime
de pregatire necesare pentru incadrarea acestora, potrivit notei
de fundamentare nr. 21542/17.11.2025 urmand a fi inaintate
spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor Societitii Servicii
de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 1 la act, in conformitate cu dispozitiile art. 48 din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, de procedura de achizitie si avizeazd societatea
LEXEXPERT AUDIT S.R.L., in calitate de auditor statutar al
societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L,
persoana juridicd roméana, membrad a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR), titulara a autorizatiei nr. 1047,
cu sediul social in Galati, str. Arcasilor, nr. 13C, Bloc Biroul 1
judetul Galati, inregistrata la Oficiul Registrul Comertului sub nr.
J2011000011178, Cod Unic de inregistrare fiscal R0O27883213,
reprezentata legal de dl. Constantin Aurelian, in calitate de
Administrator si stabilirea duratei contractului de servicii de audit
statutar pentru o perioada de 3 ani incepand cu data numirii
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acestuia de catre Adunarea Generald Ordinar3 a Asociatilor,
respectiv pentru anii 2025, 2026 si 2027.

Art. 2 Aproba actualizarea indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai directorului general si ai directorului
general adjunct ai societatii Servicii de Gospodarire Urban3
Ploiesti S.R.L, prevazuti in Anexa nr. 4 a contractelor de mandat,
potrivit prevederilor art. | pct. 1 din Legea nr. 158/2025.

Art. 3 Aproba incheierea Actului Aditional nr. 3 la contractul de
mandat nr. 10326/31.05.2024 incheiat cu directorul general al
societatii.

Art. 4 Aproba incheierea Actului Aditional nr. 3 la contractul de
mandat nr. 10013/28.05.2024 incheiat cu directorul general

s adjunct al societatii.

Art. 5 Mandateaza Presedintele Consiliului de Administratie
pentru semnarea actelor aditionale, mentionate la art. 3 si art. 4
din prezenta.

Art. 6 la act de adresa conduceri executive nr.

23222/11.12.2025 si aprobd acordarea cadoului in bani cu
ocazia sarbatorilor de Craciun, in cuantum de 300 lei net/angajat.

Decizia 18.12.2025 Art. 1 Avizeaza rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe

nr. 20 anul 2025 si estimari pentru anii 2026-2027— Revizia a-lll-a, al
societatii Servicii de Gospodarire Urbans Ploiesti SRL si il
transmite spre aprobarea Adunari Generale a Asociatilor
Societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Prin Decizia nr.23/24.10.2023 noul Consiliu de Administratie, numit in baza Hotararii
nr. 18 din 25.09.2023, a Adunarii Generale Ordinare a Asociatilor Societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., a_aprobat Planul de administrare al Consiliului de
Administratie al societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. pentru
perioada 2023 - 2027.

Planul de administrare respecta in totalitate legislatia aplicabila societatilor din Romania,
coroborata cu legislatia si reglementarile existente in domeniul serviciilor prestate de catre
operatorul economic, precum si cu alte acte normative.

» Legea nr. 31/1990 privind societatile;
» Ordonanta de urgenta nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
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~ Legea 544/2001 privind liberul acces |a informatiile de interes public;

~ Hotararea de Guvern nr.123/2002 — Normele metodologice de aplicare a Legii

nr.544/2001, privin liberul acces |a informatiile de interes public:

~ Alte legi si Norme de aplicare a acestora in domeniu.

De asemenea acestea se coroboreaza Cu o serie de Hotarari ale Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti, referitoare la activitatea prestata de societatea Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.

Administrarea Societatii pe perioada mandatului actualului Consiliu de Administratie
vizeaza pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare si reteh nologizare a societatii
in vederea furnizarii unor servicii de calitate pentru beneficiari, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Un obiectiv specific important este Cresterea calitatii si accesului la serviciile publice
prin eficientizarea costurilor s$i reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice.
Aceasta reprezints o conditie esentiala pentru furnizarea serviciilor publice in conditii optime
de calitate si eficienta pentru a raspunde pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali.

Relatia cu beneficiarii are la baza urmatoarele linii directoare :
~ Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate — imbunatatirea calitativa a serviciilor prestate si
monitorizare atenta a modului de interactiune a angajatilor cu cetatenii in vederea imbunatirii
imaginii societatii :
~ Solutionare prompta a reclamatiilor — imbunatatirea relatiei cu cetatenii.

Organele de administrare a societatii au oferit structurii de guvernanta din cadrul
autoritatii publice tutelare informatiile si documentele solicitate referitoare la activitatea
desfasurata, periodic sau ori de cate ori este necesar, vizand in principal raportarile
semestriale si anuale precum si evolutia indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelara si intreprinderea publica,
inca din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de Administratie, 1l reprezinta
Scrisoarea de asteptari, document care se reflectd in Declaratia de Intentie, Planul de

Administrare si Contractul de Mandat.De asemenea, indicatorii de performanta financiari si
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nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptarile

specifice ale actionarului, exprimate in scrisoarea de asteptari.

+ Relatia membrilor Consiliului de Administratie cu asociatul unic prin
reprezentantii sai are la baza urmatoarele linii directoare:
e Transparenta si comunicare ;
- Management participativ;

Membrii Adunarii Generale a Asociatilor au fost informati cu privire la sedintele Consiliului
de Administrartie, fiind invitati sa participe la aceste intalniri.

Deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie au fost adoptate cu
avizul consultativ al Adunarii Generale a Asociatilor, institutindu-se astfel la nivelul societatii
0 maniera de lucru colaborativa.

4+ Relatia membrilor Consiliului de Administratie cu angajatii are la baza
urmatoarele linii directoare :
~ Stabilitate si motivare;
~ Consolidarea spiritului de echipa.
4+ Relatia membrilor Consiliului de Administratie cu tertii are la baza
urmatoarele linii directoare:
~ Acces la informatii — societatea furnizeaza colaboratorilor informatii complete si corecte cu
privire la situatia financiara si rezultatele economice ale societatii, cu privire la obiectivele de
dezvoltarea si strategia acesteia, precum si la orice alte informatii de interes public.
~ Corectitudine — societatea este supusa anual unui audit financiar, independent si obiectiv,
care sa confirme veridicitatea situatiei economico - financiare a societatii.
Toate aceste linii directoare au fost respectate de catre administratori astfel
incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze

rapid si complet.
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4. EXECUTIA PLANULUI DE ADMINISTRARE A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie a urmarit realizarea urmatoarelor obiective:

~ Eficienta economica

~ Optimizarea permanenta a costurilor de productie si logistica;

» Monitorizarea permanenta a costurilor de operare;

~ Obtinerea unei marje optimale de profit care sa permita atat functionarea cat si dezvoltarea
societatii.

» Modernizarea si imbunatatirea serviciului

~ Modernizare si reabilitare a infrastructurii in beneficiul cetatenilor Mun. Ploiesti si a altor
unitati administrativ teritoriale, beneficiare contractuale;

~ Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii;

~ Orientarea catre client

~ Functile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea
sub control, asigurarea si imbunatatirea calitatii. La fel de importante ca functiile
managementului calitatii sunt principiile managementului calitatii, principii care intr-o
societate condusa de un management performant implica in activitate toti angajatii: orientare
catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem,
imbunatatirea continua, managementul pe baza de fapte, relati cu furnizorii reciproc
avantajoase.

~ Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor s3i, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul societatii, cu
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor
inaintate de catre acestia.

~ In acest context, societatea continua implementarea sistemului de management integrat
al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele

standardelor de referinta urmarind in continuare:
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~ cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

~ anticiparea cerintelor clientilor si imbun&tatirea imaginii companiei;
~ imbunatatirea calitatii serviciilor;
~ consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementare;
~ cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii:
» imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor.
~ Competenta profesionala
~ Cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare a personalului societatii.
~ Sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatilor de folosire si utilizare a tehnologiilor
moderne
» Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.
~ Grija pentru mediu

Managementul mediului da posibilitatea oricarei organizatii sau unitate de afaceri sa
controleze impactul asupra mediului a activitatilor, produselor si serviciilor. Un sistem de
management al mediului poate reduce impactul activitatilor umane asupra mediului, poate
identifica oportunitatile de reducere a costurilor precum si reducerea riscurilor de contaminare

a mediului.

~ Gestionarea rationala a resurselor naturale

~ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

~ Implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor

~ Grija pentru sanatatea populatiei si a angajatilor

» Preocupare pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea si intretinerea spatiului
public

~ Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor societatii

Administratorii au verificat periodic stadiul de recuperare al creantelor, asigurand
transparenta, calitate si performanta in prestarea serviciului public, conform obiectului
principal de activitate cat si obiectelor secundare.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora

sunt:

~ Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediului;

~ Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale, bugetului local;

~ Luarea masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante de catre furnizori si implicit
inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere);

e Tmbunététirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui cash flow
pozitiv;

» Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfactie a
clientilor, pentru imbunatatirea serviciilor prestate;

~ Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

» Imbunétatirea continua a performantei financiare, operationale cat si cea de guvernanta
corporativa prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a productivitatii
muncii, de transparenta;

» Comunicarea oricarei ingrijorari cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de
performanta, a organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

~ Informarea in timp util a asociatul unic , cu privire la orice risc de deviere de la performanta
propusa. In acest caz administratorii vor prezenta asociatul unic cuantificarea riscurilor daca
se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate.

» Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza Si propune spre aprobare, anual Autoritatii
publice tutelare si Adunérii Generale a Asociatilor programul de dezvoltare si de investitii
necesar indelinirii obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directs cu obiectivele strategice
ale Societatii.
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~ Consiliul de admlnlstrat,|e, prin administratorii sai, vor urmari reducerea la minim a platilor

restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de
intarziere in sarcina Societatii.

» Consiliul de administratie, prin administratorii sai, vor urmari incasarea la termen a
creantelor Societatii si vor dispune toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie. in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu
directorii pentru prejudiciul cauzat Societatii.

~ Angajarea oricaror cheltuieli ale Societatii trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

» In ceeace priveste politica de dividende, se asteapta ca aceasta sa vizeze Tmbunatatirea
performantelor societatii in mod constant si obtinerea unui profit rezonabil, in conditii
economice favorabile.

~ Destinatia profitului rdamas dupd acoperirea pierderilor este stabilitd conform QG
nr.64/2001 si supusa aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor. Conducerea Societétii Servicii
de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. are obligatia instiintarii Consiliului Local al municipiului
Ploiesti, asupra cuantumului varsamintelor la bugetul local, in termenul prevazut de legislatia
in vigoare, in vederea nregistrarii acestor creante in contabilitatea autoritatii tutelare.

~ Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul contabil
ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

~ a) rezerve legale;

~ b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

~ ) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
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Comunitétilor Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de

Contabilitate aplicabile institutiilor de credit:
~  ¢M) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:
~ d) alte repartizari prevazute de lege;
~ €) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
~ f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat:
~ g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
~ Asociatul unic i se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investiii si dividende.
Deciziile consiliului au fost si vor fi cantarite in lumina interesului social, precum
si a obiectivului de reducere a gradului de indatorare. Ne asteptam sa fim informati din
timp de catre consiliu cu privire la schimbirile survenite in planificarea afacerii. in plus,
asociatul unic se asteapta ca politica de dividende s3 fie legata de imbunatatirea

perfomantei si reducerea costurilor.

in cadrul societatii finantarea si realizarea investitilor se fac cu respectarea
prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor, tindnd cont de principiul promovarii rentabilitatii si eficientei economice, de
necesitatea achizitiei si realizarii de investitii specifice domeniului de activitate:
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- mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare;
- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- politica de investitii aplicabila societatii, este una de continuare a politicii investitionale

curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Precizam ca planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor

prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.

Societatea trebuie sa planifice necesarul de resurse si s& realizeze achizitionarea
mijloacelor si instrumentelor cu care va putea indeplini obiectivele stabilite pentru activitatile
de baza si secundare, sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii si dezvoltarii
infrastructurii, sa finalizeze investitile demarate si s& realizeze anual planificarile in

concordanta cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli si cu sursele proprii de finantare.

Aceste categorii de obiective includ :

~ Organizarea, conducerea si gestionarea activitatii societatii.

~ Inventarierea si centralizarea bunurilor societatii

~ Administrarea, gestionarea si integritatea patrimoniului

~ Cresterea productivitatii muncii

~ Venituri totale/nr mediu de salariati

~ Incadrarea in perioada de plata a debitelor

~ Datorii x 365 zile /CA

~ Incadrarea in perioada de incasare a creantelor

~ Creante x 365 /CA

~ Cresterea veniturilor

~ Prin actualizarea tarifelor, tinand cont de indicele de inflatie si manopera unitara.
~ Achizitionarea de parcometre

~ Prin aceasta activitate se asigura un sistem modern de incasare in parcarile administrate
de SGU Ploiesti si se preconizeaza o crestere a veniturilor.
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Realizarea obiectivelor strategice asumate prin Planul de Administrare, va fi sustinut

de operationalizarea urmatoarelor prioritati strategice la nivel de societate.

» Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta — ca tehnica
principala de management utilizata de societatea Servicii de Gospodarire Urbana Plojesti
SRL

~ Stabilirea de indicatori de performanta pentru toate departamentele din cadrul societatii,
cu scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor |a nivelul fiecarui compartiment,
serviciu si la nivel de post.

~ Continuarea lucrarilor de retehnologizare si modernizare a obiectivelor aflate in
administrare

» Cresterea gradului de informatizare a societatii prin extinderea sistemului informatic care
in prezent sunt mai putin informatizate.

~ Fundamentarea tarifelor practicate pentru serviciile prestate, avand la baza principiul
acoperirii tuturor costurilor si realizarea de profit

~ Mentinerea unei marje de profit constante prin optimizarea cheltuielior de productie

~ Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare, in special prin
marirea volumului lucrarilor executate Ia terti.

~ Promovarea unei culturi organizationale bazate pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor

~ Formarea permanenta a personalului societatii, in vederea cresterii competentei
profesionale a fiecarui angajat.

Potrivit prevederilor art.19 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, ,cheltuielile curente
pentru asigurarea functionarii propriu-zise a serviciilor de administrare a domeniului public si
privat si efectuarii/prestarii actlwtatllored:htar—gosmdarestl specifice acestora, (...) se asigura
prin incasarea de la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate,
a unor sume reprezentand contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii

bugetare cu respectarea urmatoarelor conditii:
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~ a) organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a
activitatilor prestate;

~ b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

~ ¢) reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelul tarifelor,
al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;

~ d) ajustarea periodica a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare
in nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

~ e) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;

~ f) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite si a
cheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor;

~ g) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa in cazul gestiunii

directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

5. INDICATORII S| OBIECTIVELE DE PERFORMANTA ALE
ADMINISTRATORILOR

in stabilirea indicatorilor de performanta ai societatii s-a avut in vedere principiul
eficientei si profitabilitatii economice a intreprinderii publice, precum si crearea instrumentelor
juridice necesare monitorizarii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in
contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii este urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si lung,
astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piata sau activitatea intreprinderii publice o
impune, autoritatile publice tutelare vor putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei
justificari adecvate, pierderi operationale sau profitabilitate in scadere.

Statul ca actionar, prin autoritatea tutelara, urmareste maximizarea pe termen lung a
valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend este ins3 una
prudenta si predictibila, armonizata cu nevoile investitionale ale intreprinderii publice.

Un obiectiv specific important este cresterea calitatii si accesului la serviciile publice

prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice. Aceasta
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reprezintd o conditie esentiala pentru furnizarea serviciilor in conditii optime de calitate si

eficienta pentru a raspunde pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali. in acest sens,
exista o abordare care vizeaza patru domenii majore de interventie:

> stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
> incurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;

> dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice;
Instituirea unui management modern in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii
publice reprezinta o abordare strategica ce are in vedere, mai multe perspective:

~ corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

~ eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabila a bunurilor;

» urmarirea asigurarii calitatii;

» deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii;

» responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni.

Conform contractelor de mandat incheiate de catre administratori cu reprezentantii
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti au fost stabiliti indicatori de performanta
financiari si nefinanciari.

Astfel

~ Gradul anual de realizare al indicatorilor de performanta pentru administratori
ste prezentatinanexa nr. 1 la prezentul raport.

6. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL ADMINISTRATORILOR

Prin Contractele de mandat, administratorilor le-a fost incredintatda organizarea,
conducerea si gestionarea activitatii societatii, in scopul realizarii obiectului de activitate,
conform Actului Constitutiv al societatii, ducerea la indeplinire a Hotararilor Adunarii
Generale a Asociatilor a societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., in

vederea indeplinirii obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea
Generala a Asociatilor.
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Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si

utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generala a Asociatilor.

Administratorii societatii Servicii de Gospodarire Urban3 Ploiesti S.R.L., conform art.70
din Legea societatilor nr. 31/1990 “pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la
indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afara de restrictile aratate in Actul
constitutiv”,

Acestei conditionari operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doua
coordonate pentru desfasurarea activitatii administratorilor in functie de care se va aprecia
modul in care si-au indeplinit functia:

1. vor actiona strict in interesul societar
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamna a indeplini toate operatiunile de gestiune necesare
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe care le
reclama desfasurarea activitatii societatii si, implicit, realizarea obiectului s&u de activitate,
indiferent ca sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie.

in principiu, Administratorii societatilor se bucura de o plenitudine de competente,
avand dreptul — dar si obligatia corelativda — de a efectua actele cerute pentru realizarea
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare si actul constitutiv.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, urméarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a Planului de management al acestora.

Potrivit Actului Constitutiv, Consiliul de administratie are urmatoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare:

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
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d) supravegherea activitatii directorilor:

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asociatilor si implementarea

hotararilor acesteia:

f) introducerea cererii pentru deschiderea insolventei, potrivit legii.

Pe cale de conscinta administratorii societatii au urmatoarele atributii:

>

V VV VvV

v

vV ¥V V VvVvVv

Sa asigure coordonarea si controlul societatii in ceea ce priveste utilizarea
resurselor financiare, materiale si umane, in vederea realizarii obiectivelor si
criteriilor stabilite:

Sa stabileasca directiile principale de activitate $i sa aprobe strategia de
dezvoltare ale Societstii;

Sa asigure managementul Societatii ca intreg;

Sa asigure organizarea si functionarea societatii potrivit obiectului de
activitate, conform Legii nr. 31/ 1990, modificat si completata;

Sa prezinte la cererea Adunarii Generale a Asociatilor, reprezentantilor
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti informatii privind situatia economico-
financiard a societatii, stadiul realizrii investitiilor, stadiul realizarii unor
masuri, precum si alte documente solicitate;

Sa prezinte Adunarii Generale a Asociatilor, in termenul legal de la incheierea
exercitiului financiar, atat bilantul contabil si contul de profit si pierderi, cat si
raportul anual;

Sa prezinte Adunarii Generale a Asociatilor, la inceputul fiecarui an, in termen
legal, proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli si programul de investitii,
aferente exercitiului financiar in curs;

Sa incheie acte juridice, in numele si pe seama societatii;

Sa dezvolte si s& promoveze imaginea societétii;

Sa asigure auditarea sistemului de control intern si a sistemului de
management;

Sa coordoneze activitatea de prospectare a oportunitatilor de afaceri cu
parteneri interni si externi, in vederea maximizarii profitului

Sa urmareasca modul de realizare al Bugetului de Venituri si Cheltuilei aprobat
al societatii;

Sa delege conducerea societatii, sa selecteze, s numeasca si sa revoce
directorii/ directorul general/ directoratul, si sa stabileascs renumeratia
acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si renumerare;

Sa evalueze trimestrial activitatea directorului general/directoratului atat sub
aspectul executiei contractului de mandat incheiat cu acesta/membrii
directoratului, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare;

Sa avizeze si s3 supuna apobarii Adunarii Generale a Asociatilor
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie;
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Sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a
Societatii, respectiv in competenta directorui general si a celorlalti directori cu
atributii de conducere, in vederea executarii operatiunilor Societatii;
Sa aprobe incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general si directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv:
Sa elaboreze un raport anual privind activitatea Societatii cu respectarea
prevederilor art. 56 din OUG nr. 109/ 2011:
Sa convoace Adunarii Generale a Asociatilor, sa participe la sedintele Adunarii
Generale ale Asociatilor si s& implementeze hot&rarile Adunarilor Generale ale
Asociatilor, s& informeze toti asociatii cu privire la orice act sau eveniment de
natura a avea o influenta semnificativa asupra situatiei societatii;
Sa aprobe, n termen de maximum 80 de zile de Ia numirea
directorilor/membrilor directoratului, componenta de management a planului de
administrare elaborata de directori/membrii directoratului;
Sa stabileasca nivelul de contractare a Tmprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si sa aprobe
eliberarea/constituirea garantiilor, conform Actului Constitutiv;
Sa acorde mandat directorului general sau comisiei de negociere in vederea
negocierii contractului colectiv de munca si sa aprobe forma finala a acestuia;
Sa introduca, dacd este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii
insolventei Societatii, potrivit legii:
Sa propuna Adunarii Generale a Asociatilor Societati majorarea capitalului
social atunci cand aceastd masurd este necesari pentru desfasurarea
activitatii, infiintarea/desfiintarea de noi unitati/subunitati, fuziunea, divizarea,
precum si infiintarea de persoane juridice, cu sau fara personalitate juridica,
prin asociere cu alte persoane din tara/strainatate:
Sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de Adunarea Generals a Asociatilor
Societatii conform Legii nr. 111/ 2016 pentru aprobarea OUG 109/ 2011 privind
Guvernanta Corporativda a Intreprinderilor Publice, Legii Societatilor nr.
31/1990, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv
in sarcina sa:
Sa prezinte semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Asociatilor, un raport
asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare Ia
executia contractelor de mandat ale directorilor/membrilor directoratului, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii
si la raportarile contabile semestriale ale societatii;
Sa aprobe nivelul asigurarii  de raspundere profesionald pentru
DirectorulGeneral/Directorat.
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7.SINTEZA HOTARARILOR ASOCIATULUI UNIC LUATE IN CURSUL ANULUI 2025

Hotararea nr. 1

Hotararea nr. 2

Hotararea nr. 3

Hotararea nr. 4

20.01.2025

13.02.2025

13.03.2025

11.04.2025

1. la act de dispozitile aplicabile ale Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 156/2024 si de masurile
dispuse de catre Consiliul de Administratie al societétii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L..

1.Se proroga pentru o sedinta ulterioara, aprobarea
indicatorilor financiari si nefinanciari ai membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SERVICII DE
GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L., pentru
motivele expuse pe larg in procesul verbal de sedinta.

1.Aproba indicatorii financiari si nefinanciari ai membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SERVICII DE
GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L.

2. Aproba incheierea Actului Aditional nr. 3 la contractele
de mandat incheiate de administratori cu societatea,
avand ca obiect completarea contractului de mandat cu
indicatorii financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa 4.
ce constituie parte integranta din contractul de mandat.
3.Aproba propunerea Proiectului de Hotarare privind
aprobarea Regulamentului privind reglementarea
activitatii de blocare vehicule/autovehicule parcate
neregulamentar si a Regulamentului privind activitatea
de identificare, ridicare, transport, depozitare eliberare
sau valorificare a vehiculelor/autovehiculelor fara stapan
ori abandonate care ocupa domeniul public si privat al
municipiului Ploiesti.

4. Aproba propunerea Proiectului de Hotarare privind
Reglementarea activitati  de ridicare, transport,
depozitare si eliberare a vehiculelor stationate si parcate
neregulamentar pe terenuri apartinand domeniului
public si privat al municipiului Ploiesti si a
Regulamentului privind reglementarea activitatii de
ridicare, transport si depozitare a vehiculelor cu tractiune
animala precum si a vehiculelor trase sau impinse cu
mana care circula ilegal pe raza municipiului Ploiesti .

1.Aproba propunerea Proiectului de Hotarare privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
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2025 si estimari pentru anii 2026-2027, al societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.
2.Proroga pentru o sedinta ulterioara, aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al
societatii Servicii de Gospodarire Urban3 Ploiesti S.R.L.,
pentru motivele consemnate in procesul verbal de
sedinta.

Hotarareanr. 5 24.04.2025 Art. 1 Aproba propunerea de preluare in
concesiune de catre societatea Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti SR.L, a suprafetelor identificate si
mentionate in adresa nr. 7225/23.04.2025, in vederea
amenajarii de noi parcéri publice cu plata.
Art. 2 Aprobi propunerea de excludere din
concesiunea societatii Servicii de Gospodarire Urbana
Ploiesti S.R.L., a parcarilor publice cu plata, mentionate
in adresa nr. 7226/23.04.2025.

Hotarareanr. 6  26.05.2025 1. Aproba situatiile financiare pentru exercitiul
financiar al anului 2024:

2. Aproba repartizarea profitului  net aferent
exercitiului financiar al anului 2024, in cuantum
de 1.480.482 lei in sensul acoperirii pierderilor din
anii precedenti astfel: rezerva legala in cuantum
de 90.433 lei si acoperirea pierderii contabile in
cuantum de 1.390.049 lej

3. Aproba Raportul Anual al Administratorilor pentry
exercitiul financiar al anuluyi 2024;

4. Aproba Raportul Comitetului de Audit la data de
31.12.2024;

5. Aproba Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare la data de 31.12.2024:

6. Aproba Raportul Comitetului de Gestionare a
Riscurilor la data de 31.12.2024:

7. Aproba Raportul auditorului  statutar pentru
exercitiul financiar al anului 2024;
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Hotarareanr. 7 19.06.2025

Hotarareanr. 8 03.07.2025

8. Aproba realizarea indicatorilor financiari si
nefinanciari ai consiliului de administratie pentru
anul 2024;

9. Aproba, conform prevederilor art. 30 alin. (7) din
O.U.G. 109/2011 actualizata, Raportul Anual al
Adunarii Generale a Asociatilor privind evaluarea
planului de administrare si a indicatorilor de
performanta ai Consiliului de Administratie al S.C.
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. —
anul 2024.

1. Aproba propunerea Proiectului de Hotarare privind

aprobarea tarifelor din parcarile publice cu plata de
pe domeniul public si privat al Municipiului Ploiesti.

. Proroga discutarea propunerii Proiectului de

Hotarare privind modificarea si completarea Hotararii
Consiliului  Local nr. 314/25.09.2015 privind
aprobarea inchirierii/arend&rii unor bunuri imobile
aflate pe domeniul public/privat al Municipiului
Ploiesti si transmise in concesiunea/administrarea
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.,
modificatd prin Hotararea Consiliului Local nr
168/2016 si modificata si completata prin Hotérarea
Consiliului Local nr.509/2021, avand in vedere faptul
ca aceasta nu a fost avizata de Consiliul de
Administratie..

. Aproba propunerea de excludere din concesiunea

societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti
S.R.L., a parcarilor publice cu plata, mentionate in
adresa nr. 9904/28.05.2025.

1,Aproba Raportul trimestrial privind realizarea
indicatorilor cheie de performanta inclusi in
contractele de mandat ale administratorilor, in
conformitate cu dispozitiile art. 57 alin.(4) din O.U.G
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor  publice, cu  modificarile  si
completarile ulterioare.

2,Aproba incheierea contractelor nr.
6037/25.06.2025  si 6038/25.06.2025, privind
inchirierea spatiilor in imobilul din Ploiesti, str. Valeni,
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Hotararea nr. 9

Hotararea nr.

10

Hotararea nr.

11

Hotararea nr.

12

12.08.2025

17.09.2025

09.10.2025

12.10.2025

nr. 44, avand ca destinatie sediu social al Societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S R L.
3,Aproba propunerea Proiectului de Hotarare privind
modificarea si completarea Hotararii Consiliului
Local nr. 314/25.09.2015 privind  aprobarea
inchirierii/arendarii unor bunuri imobile aflate pe
domeniul public/privat al Municipiului Ploiesti s;i
transmise in concesiunea/administrarea Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., modificata prin
Hotararea Consiliului Local nr 168/2016 si modificata
si completata prin Hotdrarea Consiliului Local
nr.509/2021.

4.Aproba  Regulamentul de Organizare  si
Functionare al societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.,

1. Aproba Raportarea contabila semestrial3 pentru
semestrul | al anului 2025.

2. la act de informarea privind impozitul pe profit aferent
semestrului | al anului 2025.

3. Aprobd Raportul Administratorilor aferent
semestrului | al anului 2025.

4. Aproba Raportul Comitetului de Audit Ia data de
30.06.2025.

5. Aproba Raportul la trimestrul al ll-lea al anului 2025
privind realizarea indicatorilor cheie de performanta
inclusi in contractele de mandat ale administratorilor,
conform prevederilor art. 57 alin.(4) din O.U.G nr.
109/2011, urmare a constatarii indeplinirii acestora.

1.Aproba Proiectul de Hotarare privind modificarea si
completarea Hotararii Consiliului Local nr. 219/2010, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 1 Aproba Proiectul de Hotarare privind aprobarea
rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul
2025 si estimari pentru anii 2026-2027 - Revizia I, al
societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Art. 1 Aproba Proiectul de Hotarare privind modificarea
Hot&rarii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr.
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Hotararea nr.

13

Hotararea nr.

14

06.11.2025

18.11.2025

219/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, in
forma in care a fost avizat de catre Consiliul de
Administratie al Societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L. prin Decizia nr. 15/23.10.2025.

Art. 2 Aproba Proiectul de Hotarare privind
excluderea din concesiunea Societatii  Servicii de
Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L. a activitatii de
administrare a WC-urilor publice din Municipiul Ploiesti,
cu plata si fara plata , in forma in care a fost avizat de
catre Consiliul de Administratie al Societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. prin Decizia nr.
15/23.10.2025.

Art. 3 la act de adresa conducerii executive nr.
18203/25.09.2025 si tinand cont de avizul Consiliului de
Administratie al Societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L. prin Decizia nr. 15/23.10.2025,
aproba propunerea de preluare in concesiune de catre
societatea Servicii de Gospodarire Urbans Ploiesti
S.R.L, a suprafetelor identificate s$i mentionate in adresa
prezentata, in vederea amenajérii de noi parcari publice
cu plata.

Art. 1 Aproba rectificarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2025 si estimari pentru anii 2026-2027
- Revizia a-ll-a, al societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L., in forma in care a fost avizat de
catre Consiliul de Administratie al Societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. prin Decizia nr.
16/06.11.2025.

I. Proroga actualizarea Actului Constitutiv al societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti, in
conformitate cu prevederile O.U.G.nr. 109/2011.

2. Aproba Raportul pentru trimestrul 11l al anului 2025

privind realizarea indicatorilor cheie de performanta

inclusi in contractele de mandat ale membrilor

Consiliului de Administratie, conform prevederilor

art. 57 alin.(4) din O.U.G nr. 109/2011:

Aproba Regulamentul privind Organizarea si

Functionarea Cimitirelor din Municipiul Ploiesti:

(]
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Hotararea nr. 15.12.2025
15

4. Aproba organigrama, statul de functii ale Societatii
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.,
precum si Nomenclatorul meseriilor si functiilor
aplicabil in Societatea Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti SRL si nivelurile minime de pregatire
necesare pentru incadrarea acestora:

5. Aproba proiectul privind modificarea si completarea
Hotararii Consiliului Local nr. 314/2015 privind
aprobarea inchirierii/arendarii unor bunuri imobile
aflate pe domeniul public/privat al Municipiului
Ploiesti si transmise in concesiunea/administrarea
Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.
modificatd prin Hotararea Consiliului Local nr
168/2016 si modificats $i completata prin Hotararile
Consiliului Local nr. 509/2021 si 361/2025.

Art. 1. Aproba, in urma avizarii de catre Consiliul de
Administratie al societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L. prin Decizia nr. 19/15.12.2025, in
conformitate cu  dispozitile art. 47 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
numirea societati LEXEXPERT AUDIT S.R.L., in
calitate de auditor statutar al societatii Servicii de
Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L., persoana juridica
romana, membra a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR), titulara a autorizatiei nr. 1047, cu
sediul social in Galati, str. Arcasilor, nr. 13C, Bloc Biroul
1, judetul Galati, inregistrata la Oficiul Registrul
Comertului sub nr. J2011000011178, Cod Unic de
Inregistrare fiscala RO27883213, reprezentata legal de
dl. Constantin Aurelian, in calitate de Administrator si
stabilirea duratei contractului de servicii de audit statutar
pentru o perioada de 3 ani incepand cu data numirii
acestuia de catre Adunarea Generala Ordinara a
Asociatilor, respectiv pentru anii 2025, 2026 sj 2027.

Art. 2. Aproba actualizarea indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari aj membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SERVICII DE
GOSPODARIRE URBANA PLOIESTI S.R.L. . in
conformitate cu dispozitiile art. I, pct. 1 din Legea nr.
158/2025.
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Art. 3. Aproba incheierea Actului Aditional nr. 4 |a
contractele de mandat incheiate de administratori cu
societatea, avand ca obiect actualizarea Anexei nr. 4. in
conformltate cu dispozitile legale, act aditional ce

constituie parte integranta din contractul de mandat.

Hotararea nr. 18.12.2025 Art. 1 Aproba rectificarea Bugetului de Venituri Si

16 Cheltuieli pe anul 2025 si estimari pentru anii 2026-2027
- Revizia a-lll-a, al societatii Servicii de Gospodarire
Urbana Ploiesti S.R.L.

8.CONCLuUzII

Pentru realizarea misiunii societatii Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.,

autoritatea publica tutelara propune urmatoarele obiective strategice:

* Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor solicitate sa se realizeze cu costuri minime
pentru beneficiari:

= Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime in functionare;

» Programe pentru producerea si utilizarea eficienta a energiei care au ca scop reducerea
costurilor la energie si implicit a tarifelor aplicate catre beneficiar:

» Cresterea portofoliului de clienti, entitati fizice si juridice, publice si private, inclusiv a
portofoliului de contracte de prestari servicii/ furnizari/ executii lucrari, in vederea cresterii
cotei de piata si intaririi pozitiei pe o piata concurentiala;

* Aplicarea unor metode eficiente de management care sa conduca la reducerea costurilor

de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare;
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* Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate

publica si privata a municipiului, aflate in administrarea societatii;

* Recuperarea cheltuielilor din veniturile fncasate si realizarea unui profit anual rezonabil:

* Stabilirea, negocierea si aprobarea unor noi indicatori de performanta financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile legale, astfel incat sa reflecte evolutia societatii si
sa permita o evaluare reald a performantelor manageriale;

» Criteriile de performant&, asa cum vor fi ele stabilite prin contractul de mandat, trebuie sa
fie de naturd sa defineasca si s& masoare efortul depus/calitatea managementului pentru
eficientizarea activitatilor si realizarea obiectivelor generale din contractul de mandat.

* Retehnologizarea activitatii desfasurate de societatea Servicii de Gospodérire Urbans
Ploiesti S.R.L. prin modernizari, achizitii de masini, utilaje si echipamente performante, in
beneficiul populatiei si al mediului din Municipiul Ploiesti, in scopul indeplinirii obligatiilor
prevazute in contractul de delegare:

* Mentinerea unui management integrat calitate-mediu-sanétate-securitate in munca Si
responsabilitate sociala, care si creeze cadrul pentru Tmbunatatirea continua a serviciilor
oferite;

- Imbunatatirea continua a serviciilor oferite, din punct de vedere al calitatii acestora, prin
dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

* Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti;

» Cresterea gradului de realizare a Programului de investitii, cu impact asupra majorarii
activului bilantier, ceea ce ar da posibilitatea societatii sa acceseze imprumuturi in vederea
rezolvarii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente, conform contractului de delegare:

* Extinderea capacitatii de prod uctie a materialului dendro-floricol si diversificarea acestuia in
concordanta cu cerintele beneficiarilor.

- Cresterea eficientei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;

* Crearea unui mediu favorabil pentru formarea profesionald in societate Si sprijinirea
angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea
de oportunitati materiale si de training;
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* Asigurarea finantarii pregatirii profesionale, prin fonduri bugetate in limita prevazuta de
legislatia in vigoare:

* Grija pentru sanatatea populatiei si a angajatilor;
"Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea serviciilor
oferite;
» Cresterea gradului de pregatire a societatii pentru reutilizare si reciclare deseurilor
lemnoase provenite din activitatea de taieri arbori:
" Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor societatii.

I. VENITURI
Lei
NR. CRT | DENUMIRE 2024 2025
a) | Venituri din exploatare | 43.091.329 | 42.942 656
' b) | Venituri financiare 690 306
| Total VENITURI 43.092.019 | 42.942.962

VENITURI TOTALE - veniturile au fost realizate in suma de 42.942.962 lej fata de suma din
anul precedent de 43.092.019 lei respectiv cu 0.35 % lei mai putin .

Pe categorii evolutia veniturilor in anul 2025 este urmatoarea:

1. Venituri din exploatare — au fost realizate in suma de 42.942.656 lei. Comparativ cu
anul precedent, gradul de realizare a veniturilor totale din exploatare este cu de 0.35 %
mai putin.

2. Venituri financiare - a fost inregistrata suma de 306 lei..

3. Venituri extraordinare — pana la data de 31.12. 2025 societatea nu a avut prevazute
si nici nu a inregistrat venituri la aceasta categorie.

Il. CHELTUIELI
2024 2025
Cheltuieli de exploatare 41.259.919 42.533.295
Cheltuieli cu personalul din care: 32.075.022 34.229.239
Salariisi indemnizatii 31.095.833 33.211.298 |
| Chelt. cu asig si prot sociala 979.189 1.017.941 [
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Cheltuieli cu mat. prime si materialele 2 488.380 2 706.373
consumabile
Cheltglell mat.de natura ob de inventar si alte 95 495 56.568
materiale
Chelt cu energia si apa 1.491.693 1.541.645
Cheltuieli privind marfurile 173.276 114.771
Reduceri comerciale primite 32577 15.717
Cheltuieli cu amortizarea 645.085 610.786
Chelt. privind prestatiile externe 2.004.596 2.428.676
Chelt cu alte impozite , taxe si vars asimilate 1.464.042 2.090.159
Alte cheltuieli de expolatare 854.907 479.490
Pierderi din creante si debitori diversi
Ajusf[a‘ri privind  activele circulante  si 0 0
provizioane

0 0
Cheltuieli financiare 23.424 18.594
TOTAL CHELTUIELI 41.283.343 42.551.889

1.1 Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere de 3.09 % adica cu
1.273.376 lei mai mult, respectiv de la 41.259.919 lei in 2024 la 42.533.295 lei in 2025.

In structura,evolutia cheltuielilor se prezinta astfel :

1.1 Cheltuielile cu personalul au inregistrat o crestere cu 6.72 % adica cu
2.154.217 lei mai mult, respectiv de la 32.075.022 lei in 2024 la 34.229 239 leiin 2025.

1.2 Cheltuielile privind marfurile - In anul 2025 cheltuielile cu marfurile au scazut cu
33.76 % fata de anul 2024, respectiv cu 58.505 lei, de la 173.276 lei in anul 2024 la114.771
lei in anul 2025.

1.3. Cheltuielile cu impozite si taxe au inregistrat o crestere cu 42.77%, respectiv cu
626.117 lei mai mult, respectiv de la 1.464.042 lei in 2024 la 2.090.159 lei in anul 2025.

1.4 Cheltuieli materiile prime si materialele consumabile au inregistrat o crestere
de 8.76 % adica cu 217.993 lei mai mult respectiv de la 2.488.380 lei in 2024 Ia
2.706.373 lei in 2025.

1.5 Cheltuielile cu materialele de natura obiectelor de inventar si alte materiale au
inregistrat o scadere de 40.76% , cu 38.927 lei mai putin, respectiv de la 95.495 lei in
2024 la 56.568 lei in 2025 .
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1.6 Cheltuielile cu energia si apa au inregistrat o crestere de 3.35 %, adica cu
49.952 lei mai mult respectiv de la 1.491.693 lei in 2023 la 1.541.645 lei in 2025.

1.7 Cheltuielile cu amortizarea au inregistrat o scadere de 5.32 % adica cu 34.299
lei mai putin, respectiv de la 645.085 lei in 2024 la 610.786 lei in anul 2025.

1.8. Cheltuielile privind prestatiile externe- au inregistrat o crestere cu 21.16% adica

Ccu 424.080 lei mai mult respectiv de la 2.004.596 lei in anul 2024 la 2.428.676 lei
in anul 2025.

1.9. Alte cheltuieli de exploatare - au inregistrat o scadere cu 43.91 % , mai putin cu
375.417 lei respectiv, de la 854.907 lei in 2024 la 479.490 lei in 2025.

1.10. Ajustarile privind activele circulante — nu s-au inregistrat cheltuieli cu ajustarile
privind activele circulante.

I1.2 Cheltuielile financiare

Societatea a inregistrat cheltuieli financiare in anul 2025 in suma 18.594 lei.

lll. PROFIT /IPIERDERE
Lei

[ NR. DENUMIRE 2024 2025 |
‘ CRT
1

REZULTATUL BRUT | 1.808.676 | 391.073
2 [IMPOZIT PE PROFIT | 328.154 0
|3 [REZULTATULNET | 1.480482| 391073

Rezultatul net - fata de anul precedent cand s-a inregistrat profit de 1.480.482 e societatea
inregistreaza la sfarsitul anului 2025 profit in valoare de 391.073 lei.

CONCLUZIE: Administratorii societatii si-au exercitat mandatul cu

prudenta, constatandu-se o imbunatatire in realizarea indicatorilor economico-financiari.

Municipiul Ploiesti prin Consiliul Local, in calitate de Asociatul Unic
prin reprezentantii sai:

Marcu Valentj ¥
Viscan Robért
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) Nivelul indicatorilor va fiajustat odata cu moditicarea/rectificarea BVC

b} Indicatarii de performanta prevazuti
ca vor suferi modificari din moti
modificari ale cadrului legistativ, pretul utilitatilor, mod

¢) Gradul de realizare al indicatorilar de performanta se calculeaza cumulat
* Se considera indeplinit prin angajarea persoanelor cu certificat de handicap si/sau plata diferentei
~— fondului de handicap.

Municipiul Ploiesti prin Consiliul Local, in calitate de Asociat Unic
prin reprezentantii sai

vor fi supusi analizei si ajustati in cazul in care Se constata
Ve care nu sunt sub controlul managementului societatil, cum ar fi:
ificarea salariului minim pe economie etc,

Administrator,

Anexan nr.1
Anul Realizat la -:;“:[ r:'e Fondetes
ealiza indeplinire
INDICATOR Formula 2005 | 31122008 i Ponderi realizata
INDICATORI CATEGORIE de calcul conform HG 639/2023 31.12.2025 | propuse |'33112.2025
0 1 2 5 6
55 ] . . rata cheltuielilor de capital=
Politica de investitii Rata chetuielilor de capital Cheltuieli de capital/Total active 4.34% | 1252% 288% 10% 28.85%
rata lichiditatii curente=
Finatarea Rata lichiditatii curente  |Active curente (circulante)/Datorii 1 1.67% 167% 23.38%
curente 14%
INDICATORI Operatiuni Rata de rotatie a activelor= Cifra de
FINANCIARI 10955 Rata de rotatie a activelor |afaceri neta/Valoarea medie a tuturor 2.6 2.69 103% 15.52%
activelor 15%
Rentabilitate Marjaneta a profitului | ™27ja de profit net= 214% | 0.92% 43% 4.30%
profit net_t/cifra de afaceri neta_t 10%
Rata de plata a dividendelor |32 de plata a dividendelor_t= 50% 0% 0.00%
Politica de dividende dividende platite-t/Profit net_t 1%
: . de satisfactie clienti_t=
Scorde satisfactieal  |°C97 -
clantilor total nr. evaluari de 4 si 5_t/totalnumar 73% 100% 137% 13.70%
Referitori la clienti evaluari_t-1 10%
= - numarul total de instruiri in materie de
Numarul de instruiri in
Referitor la angajati r:aterie ey ur::ta siguranta care s-au efectuat pe 4 4 100% 10.00%
INDICATORI a parcursul anului 10%
EFINANCIARI Numarul sedintelor CA_t =
T—N DE Numar reuniuni ale CA numarul sedintelor CA sustinute de-a 4 4 100% 10.00%
PERFORMANTA lungul anului_t 10%
Guvernanta corporativa Mumarul de participanti la reuniunile
Rata de |_Jaﬂ|r.|pare la consilivlui de agm:ms:rap§ Numarul 100% 100% 100% 10.00%
reuniunite CA total de membri din consiliu de
administratie
10%
Crearea de noi locuri de Numar de angajati cu Numar de angajati cu handicap_t=
jati i *cf.legii| 100% 100% 5.00%
Triitioa handicap Numar de angajati cu handicap g
INDICATORI recunoscute administrativ_t 5%
NECOMERCIALI Rata cadrelor superioare ge |21l cadrelor superioare de
|
Egalitate de gen P a_ : conducere de sex feminin/numarul 30% 33% 111% 5.56%
conducere de sex feminin :
cadrelor superioare de conducere 5%
100% 125.30%



